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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n2 11.101/2005, de 09 de fevereiro
de 2005 sob a forma de um Plano de Recuperag¢do Judicial para as empresas do GRUPO FOREST
INDUSTRIA E COMERCIO DE PAPEL. A empresa requereu em 01 / 08 / 2025 o beneficio legal de uma
Recuperagdo Judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas, cujo deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial ocorreu em 22 / 09/ 2025, conforme Processo n.2 0026395-
77.2025.8.16.0019 que tramita perante a 12 Vara Civel de Ponta Grossa — PROJUDI da Comarca de

Ponta Grossa.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano, a empresa contratou a JMLIMA® ASSESSORIA
ECONOMICO E FINANCEIRA S/C, sendo especializada em planejamento estratégico e recuperagio

empresarial, responsavel final pela elaboracdo e subscricdo do presente documento.

Em sintese, o presente Plano propde a concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigages concursais do GRUPO FOREST , consoante os ditames da Lei de Faléncia e Recuperagdes
de Empresas (LFRE), demonstrando a sua viabilidade econémico financeira enquanto empresa, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento ora apresentada aos credores e o fluxo de
caixa das Recuperandas e medidas complementares a geracao de liquidez, permitindo, assim, a
reestruturagdo do passivo sujeito aos efeitos da recuperagdo, bem como seu pagamento na forma

prevista.

As condicGes a seguir descritas atendem ndo so as exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperacdo de
Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administra¢do

e gestdo empresarial.

O laudo econdmico e financeiro, por sua vez, é apresentado neste Plano e foi apoiado nas informacgdes
prestadas pelas Recuperandas e nos documentos acostados na Recuperagao Judicial, nos termos da

LFRE.

Pagina 4
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a)

b)

d)

f)

g)

1.1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAGCAO DESTE PLANO

Para os fins deste Plano, exceto se expressamente disposto de outra forma ou se o contexto requerer

outra interpretagdo:

Os titulos deste Plano foram inseridos para facilitar a localizagdo das disposi¢Ges e, juntamente
com os grifos, sdo utilizados por conveniéncia e nao afetam a interpretacdo deste Plano, de
seus Anexos e/ou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou firmados nos
termos do Plano, ndo podendo ser invocados para desqualificar ou alterar o conteudo de

quaisquer das clausulas itens deste Plano;

As expressOes e definigdes utilizadas no Plano e em seus Anexos, mas neles nao definidas,
terdo o significado a elas atribuidos pela legislacdo e regulamentacao vigente aplicavel, em
especial na LFRE, pronunciamentos técnicos, orientagGes e interpretagdes que trazem as

praticas contabeis adotadas no Brasil;

Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo, instrumento,

acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

Uma referéncia a disposicdo de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra forma indicado,
deve ser entendida como referéncia a tal disposicdo conforme alterada, reeditada, ratificada

ou substituida a qualquer tempo;

Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos, substituicGes,

ratificacOes, retificacdes e novagdes celebrados;

Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislacdo vigente aplicavel, em especial

a LFRE;

Os Anexos a este Plano, bem como os documentos que vierem a ser firmados e/ou emitidos
por conta, ordem ou em razdo deste Plano constituem parte integrante e inseparavel deste

Plano;
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h) Na hipdtese de haver conflito entre Cldusulas, a Clausula que contiver disposicdo especifica

prevalecera sobre a que contiver disposicdo genérica;

i) Na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicdo do Plano e as disposi¢cbes que
estabelecam obrigacdes para a GRUPO FOREST e que constem de contratos celebrados com

Credores Concursais antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecer3;

j)  Com excecdo do Anexo |, na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicao do Plano e

qualquer dos Anexos, inclusive o Laudo Econdmico-Financeiro, prevalecerd o disposto no

Plano.

2. PREAMBULO

2.1 HISTORICO DO GRUPO FOREST

Fundado em 1986, no Municipio de Telémaco Borba/PR, o Grupo Forest deu seus primeiros passos
com a criag¢do da sociedade “RIB — Reaproveitamento Industrial Bandeirantes” (atual Forest Paper),

cuja atividade inicial era a compra e venda de sucata.

Mesmo em seu inicio modesto, a empresa ja revelava o DNA que marcaria sua trajetoria: resiliéncia,
consciéncia ambiental e visdo estratégica. Com dedicagdo, a RIB passou a retirar residuos ferrosos
de fabricas, separando e classificando os materiais com critério técnico e responsabilidade,
promovendo o reaproveitamento de metais e contribuindo com a cadeia produtiva de maneira ética

e eficiente.

Com o tempo, expandiu suas atividades para o segmento de aparas de papel, adquirindo sua
primeira cortadeira de papel para oferecer solu¢Ges customizadas aos setores grafico e de
cartonagem, atendendo a uma demanda crescente por produtos sob medida e de alta qualidade.

Esse foi um marco importante na consolidacdo da Forest Paper como uma empresa convertedora.

A vocacdo para crescer de forma estruturada levou o Grupo Forest a uma estratégia de expansao

das atividades, com investimentos em novos maquinarios, contratacao de profissionais qualificados,
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além da criagcdo de um escritério corporativo na cidade de Sdo Paulo/SP, passo estratégico que
proporcionou maior proximidade com os principais players do mercado nacional. A decisdo revelou-
se acertada: em um novo ambiente, competitivo e desafiador, a empresa se reinventou,
enfrentando de forma determinada os obstaculos naturais da transi¢ao e investindo fortemente em

inovacao, tecnologia e pessoas.

Em 1992, o Grupo Forest deu mais um passo rumo a diversificacdo de suas atividades ao adquirir a
empresa Onze Industria (“Revita”), também sediada em Telémaco Borba/PR. Inicialmente voltada a
recuperac¢ao de lodo industrial, a Revita passou por uma profunda transformacgao e passou a atuar

de forma pioneira na recuperacao de embalagens longa vida, tanto pré quanto pds-consumo.

Com tecnologia de ponta e compromisso com a economia circular, a Revita tornouse referéncia
nacional e internacional ao desenvolver métodos eficazes para separar papel, plastico e aluminio de
embalagens longa vida, reintegrando esses materiais a cadeia produtiva. Essa atuacao, feita em
parceria com cooperativas de reciclagem, é norteada por valores fundamentais de educacgdo

ambiental, inclusdo social e preservagao dos recursos naturais.

Hoje, com orgulho, a Revita é a maior recicladora de embalagens longa vida da América Latina. Sua
atuacdo tem impacto direto em diversos segmentos industriais: da construcdo civil a industria
grafica, passando por alimentagdo, automotivo, varejo e até o mercado pet, sempre oferecendo

solucgGes sustentaveis, inovadoras e de alto valor agregado.

A Revita faz o reaproveitamento de produtos, materiais e componentes que sdo considerados “lixo”
ou “descarte” para outras empresas, mas que ganham vida na unidade de desagregacdo de

Telémaco Borba/PR.

A Forest Paper, por sua vez, consolidou-se como uma das principais fornecedoras de solugdes
completas para o setor papeleiro e grafico, contando com uma das maiores redes de distribuicao

do pais e atuando como verdadeiro hub logistico.

Com visdo estratégica, o Grupo Forest estruturou sua atuagdo por meio da Greenpar Participacoes,

sua holding patrimonial, garantindo maior robustez e governanga aos negécios.
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Nos ultimos anos, o setor de embalagens para delivery vivenciou crescimento exponencial,
especialmente durante a pandemia da COVID-19, quando a demanda por embalagens sustentaveis
disparou em razdao do aumento do consumo por delivery, supermercados e plataformas de e-
commerce. Em meados de 2021, esse movimento aqueceu fortemente as opera¢des do Grupo

Forest, e, a0 mesmo tempo, revelou um cenario promissor para expansao.

Diante dessa realidade, o Grupo Forest ndo hesitou em investir. Foram feitos aportes expressivos
em sua estrutura organizacional, com a contratacdo de novos colaboradores, aquisicdo de
equipamentos modernos, ampliacdo da capacidade fabril e modernizacdo de processos logisticos.
Um dos marcos desse periodo foi a aquisicdo de uma unidade de conversdo em Mairipord/SP, que
recebeu importantes investimentos para que pudesse realizar sua operacdo com eficiéncia.

Em 2022, o Grupo Forest deu mais um salto e adquiriu uma antiga fabrica em Lages/SC, destinada

a produgdo de pallets de madeira e tubos de papel.

Além disso, houve um completo processo de rebranding e revisdo de seu sistema de gestdo
empresarial, mirando um planejamento estratégico de longo prazo, com visdo para os préximos 15

(quinze) anos

2.2 - RAZOES DA CRISE

Como é natural em qualquer processo de transformacdo e crescimento, desafios relevantes se
impuseram ao longo da trajetdria recente do Grupo Forest Papers. A implementag¢do de um novo e
mais complexo sistema de gestdo empresarial, concebido para aprimorar controles e consolidar
processos, demandou tempo superior ao inicialmente previsto — estendendo-se por mais de um
ano. Essa transicdo gerou instabilidades operacionais, sobretudo na drea comercial, dificultando a
obtengdo de informagdes confidveis sobre estoques, projecdes e resultados. Tal situagdo
comprometeu a previsibilidade financeira e impactou o fluxo de caixa do Grupo, exigindo

adaptacoes imediatas.

Paralelamente, foram promovidas sucessivas tentativas de reestruturagdo administrativa, com a

criacdo de novas diretorias e politicas de bonificacdo voltadas a melhoria de desempenho. Embora

Pagina 8

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYA7 5KEGA 4ZLS9 QGHUD




PROJUDI - Processo: 0026395-77.2025.8.16.0019 - Ref. mov. 441.2 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior:00893620980
17/08/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arq: Doc. 01 - Modificativo ao PRJ - Grupo Forest - 17.08.26

bem-intencionadas, essas medidas acabaram por ampliar a estrutura de custos sem o retorno
proporcional em eficiéncia, demonstrando-se prematuras diante do cendrio econdbmico que se
formava.

Nos anos subsequentes a pandemia da COVID-19, o setor industrial como um todo enfrentou
ambiente de forte volatilidade, marcado por aumento expressivo dos custos logisticos, escassez de
matérias-primas, elevacdo das taxas de juros e encarecimento do crédito, fatores que reduziram
drasticamente a liquidez e a capacidade de investimento das empresas. Esse conjunto de eventos
externos, de natureza imprevisivel e incontrolavel, restringiu de forma significativa a geragdo de
caixa do Grupo Forest, justamente em um periodo de expansdo e moderniza¢do estrutural.
Cumpre destacar que os investimentos realizados durante o periodo pandémico — notadamente
em novas unidades fabris e aquisicdo de maquinarios —, embora estratégicos, exigiram vultosa
captacdo de recursos externos. A magnitude desses aportes, somada ao desaquecimento
temporario da demanda e a escalada dos custos financeiros, contribuiu para a formacao de passivos

que hoje desafiam o equilibrio econémico-financeiro das Requerentes.

Em agosto de 2024, o Grupo firmou Memorando de Entendimentos (MoU) com o Grupo Global
Papéis, objetivando otimizar o uso de capacidade produtiva e assegurar o fornecimento de insumos
e produtos necessdrios para atender a crescente demanda de suas controladas. Contudo, os
impactos financeiros acumulados e as restricdes de caixa tornaram invidvel a manutencao
simultadnea da operacdo prdpria e dos investimentos no referido projeto, agravando o quadro de

pressdo sobre o capital de giro.

Importa salientar que a crise enfrentada pelo Grupo Forest ndo decorre de um Unico fator isolado,
mas de um conjunto multifacetado de causas internas e externas, abrangendo oscilagGes
macroecondmicas, retracdo de mercados estratégicos e imprevisibilidades que afetaram toda a

cadeia de suprimentos do setor de papel e reciclagem.

A partir de janeiro de 2025, em busca de preservar a continuidade operacional, as Requerentes
optaram por descontinuar temporariamente determinadas atividades. Nesse processo, cerca de
280 colaboradores foram desligados, com todos os direitos trabalhistas rigorosamente quitados
com recursos proprios. Atualmente, o Grupo mantém 317 colaboradores ativos, preservando suas
principais operacGes e reafirmando seu compromisso com a fungdo social e a manutengdo dos

empregos.
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Diante desse contexto, conclui-se que o cendrio atual resulta da confluéncia de muiltiplas variaveis,
muitas delas alheias a vontade e ao controle da companhia, que em conjunto limitaram o pleno
desenvolvimento de suas atividades empresariais. Ainda que os indicadores operacionais
demonstrem solidez e potencial de rentabilidade, a pressao sobre a liquidez e o servigo da divida

exigem um processo formal de reorganizagao.

O GRUPO FOREST mantém-se fiel a seus valores fundacionais — sustentabilidade, inovacao,
responsabilidade social e exceléncia operacional. Sua histéria de trabalho, dedicacdo e visdo de

longo prazo demonstra inequivoca capacidade de superacdo e reinvencao.

Assim, as Requerentes se enquadram perfeitamente no escopo de protecio da Lei n? 11.101/2005,
gue visa resguardar empresas vidveis atingidas por crises tempordrias. Apesar dos resultados
negativos pontuais, as perspectivas para o setor apresentam sinais consistentes de retomada,

reforcando que a divida existente ndo deve obstar o futuro promissor do Grupo.

As Requerentes contam com carteira de clientes fidelizada, operagao estruturada e ativos
produtivos em plena atividade, o que evidencia condi¢Ges concretas de recuperagdo. O
deferimento do processamento da presente Recuperacdao Judicial permitird a companhia
reequilibrar suas obrigacGes financeiras, preservando empregos, gerando renda e garantindo o

cumprimento de sua fungao social.

E, portanto, para assegurar a continuidade das atividades, a manutencdo dos postos de trabalho e
a preservacdo da empresa como fonte de desenvolvimento econOmico e ambientalmente

responsavel que se justifica o presente pedido de Recuperagao Judicial.

2.2. VIABILIDADE ECONOMICO-OPERACIONAL

Diante do exposto acima, é facil perceber que, aliado a posicdo de referéncia ja consolidada em seu
mercado e a forga de sua marca, com as correspondentes vantagens comerciais dai advindas, a
GRUPO FOREST ja conta com um significativo marketshare, solida cadeia de distribuicdo e uma rede

consolidada de representantes comerciais, além da fidelidade de seus mais de 317 (trezentos e
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dezessete ) colaboradores diretos e outras centenas indiretos altamente capacitados e, ainda, o fato
de que ja vem colocando em pratica um relevante processo de reestruturacdo para enxugamento
de seus custos fixos e adequagao de suas estratégias aos atuais desafios de seu mercado, o que
induvidosamente possibilita, uma vez ultrapassado o cenario de crise, vislumbrar um futuro

prospero a médio e longo prazos.

Tem-se, portanto, que as caracteristicas empresariais das Recuperandas as posicionam de forma
absolutamente favoravel em seus respectivos segmentos, de modo a assegurar-lhes as melhores
perspectivas para seus negocios com vias a recuperar e ampliar o patamar em que estavam antes

da crise.

3. ORGANIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERAGAO

3.1. INTRODUGAO

Este Plano foi precedido de um estudo de planejamento estratégico e tem por objetivo viabilizar e
instrumentalizar os meios disponibilizados pela LFRE, para a Recuperac¢do Judicial da empresa
GRUPO FOREST, principalmente os mecanismos para a efetivacdao do propdsito de readequacdo do
negécio e reestruturacdo das dividas, preservando a sua fungao social na comunidade onde esta
inserido, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos, empregos diretos e indiretos e de

pagamento de tributos.

O Plano é focado na preservacdo dos interesses dos credores da empresa e suas filiais e na
manutencdo/geracdo de empregos, estabelecendo as condigdes financeiras frente a atual situacdo

do GRUPO FOREST e de mercado.

Nesse rumo, as condicles apresentadas neste Plano sdo as que menos impactam negativamente
nas relagdes negociais mantidas com o mercado, pois foi elaborado com base em critérios técnicos,
econOdmicos e financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
macroecondmicos que se refletem nos negoécios das Recuperandas e no mercado regional e

nacional.
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3.2. ETAPA QUALITATIVA

3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL
GRUPO FOREST - ANALISE - SWOT

[ FORGAS | FRAQUEZAS | OPORTUNIDADES | AMEACAS
" ey % Crescente demanda por embalagens | . Concorréncia nacional e
1 o Integragdo vertical () iEscala de produgdo menor @ ) 3 P 8 D) .
sustentdveis e recicladas estrangeira
) . 3 . ) . ) . iEntrada de novas
2 o Reciclagem longa vida () Menor capital para investimentos 0 Incentivos governamentais D i
tecnologias
Parcerias estratégicas com grandes ~, Dependéncia das politicas
3 0 cadeia de economia circular. {_) Dependéncia de fornecedores O E e D 2 p‘ i
marcas publicas
—~ ~ Volatilidade na oferta de
4 0 Flexibilidade operacional () Baixa presenca internacional @ Expans&o para novos mercados ) L. ) -
matéria-prima reciclavel
g 2 s st U o U5 s - iAlto poder de barganha dos
5 @ clientes que valorizam ESG. (L) Portfélio mais limitado @ certificacdes verdes e marketing ESG. () P . B
grandes clientes

A andlise dos fatores criticos do sucesso sugere que a GRUPO FOREST , em relagdo aos seus
principais concorrentes, ndo apresenta deficiéncia competitiva que a desclassifique, merecendo
especial destaque os seus produtos de valor agregado, reconhecido no mercado pela sua alta
qgualidade e Politica de reciclagem e ESG seguido de grande aceitacdo juntamente com o seu
atendimento diferenciado devido a sua grande e conhecida quantidade de representantes

espalhados por todo o territorio nacional.

A andlise comparativa entre a GRUPO FOREST e seus principais concorrentes, evidencia um cenario

desafiador e ao mesmo tempo repleto de oportunidades estratégicas.

O GRUPO FOREST apresenta uma estrutura operacional e administrativa consolidada, com
capacidade técnica comprovada e ampla experiéncia no segmento de reciclagem, conversao e
comercializacdo de papéis e derivados. A empresa se distingue por operar de forma verticalmente
integrada, atuando desde a reciclagem de embalagens longa vida (por meio da Revita) até a
producdo e fornecimento de papéis convertidos (via Forest Paper). Essa integracdo representa um
importante diferencial competitivo, conferindo controle sobre etapas criticas da cadeia produtiva,
reducdo de custos logisticos e maior capacidade de customizagdo de produtos.

Contudo, o processo de modernizacdo e transformacdo digital iniciado nos ultimos anos trouxe
desafios significativos a gestdo interna. A implantacdo de um novo sistema de gestdo empresarial
(ERP), concebido para aprimorar controles e consolidar informacg&es corporativas, demandou maior
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tempo e recursos do que o previsto. O projeto, que se estendeu por mais de doze meses, ocasionou
instabilidades operacionais tempordrias, especialmente nas dareas comercial, contdbil e de
planejamento, comprometendo a fluidez de dados e dificultando o acompanhamento preciso de

estoques, margens e resultados.

Paralelamente, a adogdo de um modelo de governanga mais robusto, com a criagdo de novas
diretorias e politicas de remuneracgdo varidvel, embora bem-intencionada, resultou em aumento de
custos fixos sem o retorno proporcional em desempenho e produtividade. Essas medidas,
implementadas em meio a um cenario macroeconémico desfavordvel e de elevagdo de juros,
acabaram pressionando a estrutura financeira do grupo.

Do ponto de vista produtivo, o Grupo Forest mantém instalacGes industriais atualizadas e com
potencial de expansdo, embora operando abaixo da capacidade ideal em virtude das restri¢cdes de
capital de giro. O parque fabril é dotado de equipamentos modernos, fruto de investimentos
realizados no periodo pré-pandémico, quando a estratégia corporativa priorizava a ampliagcdo de
market share e a diversificacdo de produtos. Entretanto, o aumento dos custos de financiamento e
a desaceleragdo do mercado durante a pandemia limitaram o retorno esperado sobre esses

investimentos.

No aspecto organizacional, o grupo conta com equipe técnica qualificada e corpo funcional
comprometido, que permanece engajado mesmo diante das dificuldades recentes. A cultura
corporativa é orientada por valores sélidos de sustentabilidade, inovagdo e responsabilidade social,
aspectos que continuam norteando a tomada de decisdo em todos os niveis hierarquicos. Aempresa
demonstra alta capacidade de adaptacdo e mantém um compromisso institucional com a
continuidade operacional, evidenciado pelo cumprimento integral das obrigagdes trabalhistas

durante o processo de reestruturagdo interna.

Do ponto de vista financeiro, observa-se que a crise enfrentada ndo decorre de inviabilidade do
negdcio, mas de desequilibrios temporarios de fluxo de caixa, associados a conjugacdo de fatores
internos e externos: implantacdo de sistemas, ampliacdo estrutural e restricao de crédito. O core
business do grupo — reciclagem e conversao de papel — permanece rentavel e tecnicamente sdlido,
sustentando o potencial de recuperagdo a partir de uma reorganizacao das obrigacdes financeiras

e operacionais.
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Em sintese, o ambiente interno da Forest Papers reflete uma empresa em processo de
amadurecimento e consolidacdo, que dispde de estrutura produtiva moderna, equipe qualificada e
modelo de negdcios coerente com as novas demandas de sustentabilidade do mercado. Os desafios
identificados estdao concentrados na reestruturagdo financeira e na otimizagdo dos processos de

gestdo, ndo havendo sinais de inviabilidade econémica.

Esses elementos confirmam que o Grupo Forest possui condi¢des reais de recuperagdo, desde que
readequado o seu perfil de endividamento e restabelecido o equilibrio entre operacdo, capital de

giro e capacidade de investimento

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Esta andlise estd baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaborac¢do de

estratégias da empresa, conhecida, na administracdao, como forca de Porter.

O setor de papel reciclado e embalagens sustentdveis vive um momento de reestruturacao global,
impulsionado pela crescente pressdo regulatdria e social por praticas ambientais responsaveis e
pela substituicdo de materiais de origem fdssil. No Brasil, a demanda por produtos reciclaveis e
biodegradaveis cresce de forma constante, apoiada pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei
n? 12.305/2010) e por compromissos corporativos de neutralidade de carbono assumidos por

grandes industrias de bens de consumo.

Esse cenario, embora favoravel a estratégia de sustentabilidade da Forest Papers, também acirra a
concorréncia com grandes players nacionais e internacionais que detém escala de producdo,
estrutura de capital e canais de distribuicdo consolidados — como Klabin, Papirus e Ibema, além de

recicladoras licenciadas ligadas a Tetra Pak.

Ao mesmo tempo, a volatilidade na oferta de matéria-prima reciclavel e as oscilagdes cambiais e de
juros impactam significativamente o custo operacional e o planejamento de investimento do setor.
A atividade depende fortemente de cooperativas e sistemas municipais de coleta seletiva, o que

reforca a necessidade de parcerias estruturadas para garantir suprimento continuo.
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3.2.3. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisdes operacionais. Isso pode
incluir departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros e sdo analisadas as varidveis

operacionais significativas para o bom desempenho da empresa.

O conceito é imaginar um cendrio futuro para todas essas varidveis e estabelecer estratégias para

potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos fracos.

Ambiente Competitivo (Microambiente — 5 Forcas de Porter)

3.2.4. Estrutura Industrial e Capacidade Instalada

O GRUPO FOREST disp6e de uma estrutura fabril consolidada, com instalagdes préprias e
maquinario capaz de atender de forma eficiente as demandas atuais do mercado de papel e
reciclado. O parque industrial atualmente possui capacidade ociosa relevante, o que permite

aumentar a produgdo em até 40% sem a necessidade de grandes investimentos em ativo fixo.

A empresa opera em regime de manufatura continua, com linhas automatizadas, permitindo
flexibilidade na produgao de diferentes tipos de materiais, utilizados em embalagens industriais,

cartonagem, cantoneiras e etc.

A manutencdo preventiva e corretiva é executada internamente, garantindo boa preservacao dos
equipamentos, embora haja necessidade de modernizagdo gradual de parte do maquindrio para

ganho de eficiéncia energética e reducdo de custos operacionais.

3.2.5. Estrutura Logistica e Distribuicao
A logistica de distribuicdo da GRUPO FOREST ¢é mista, combinando frota prépria e transportadoras
parceiras.

A localiza¢do das plantas industriais é estratégica, proxima a eixos rodoviarios que conectam os

principais centros consumidores (Sudeste e Sul do pais).
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Os custos logisticos representam parcela significativa do custo total de operacdo, devido a baixa

densidade do produto (alto volume e baixo peso), exigindo transporte eficiente e bem planejado.

Ha oportunidade identificada de otimizagdo de rotas, consolidacdo de cargas e revisdo de contratos

logisticos, o que sera tratado no plano operacional pds-RJ.

3.2.6. Fornecimento e Cadeia de Suprimentos
O principal insumo utilizado é o poliestireno expandido (EPS), derivado de petrdleo, cujo preco estd

diretamente ligado a cotagao internacional e a volatilidade cambial.

A empresa mantém relacdes histéricas com fornecedores estratégicos, o que garante
abastecimento continuo, mas exige renegociacdes contratuais para melhorar prazos e condicOes de

pagamento.

Ha potencial para diversificacdo de fontes de fornecimento, incluindo opc¢des nacionais e
internacionais, e para o uso de matéria-prima reciclada, reduzindo custos e aumentando a aderéncia

as praticas ESG.

3.2.7. Estrutura Comercial
O modelo comercial atual baseia-se em vendas diretas para industrias e distribuidores regionais.

O relacionamento de longo prazo com clientes representa um ativo importante.

As oportunidades estratégicas incluem:

e Expansado geografica da atuacao comercial;

e Desenvolvimento de novos canais de venda (marketplaces B2B e e-commerce industrial);

e Reativagao de clientes inativos e campanhas de fidelizacao.

e O reforgo da area comercial, com foco em margem de contribuicdo por produto e cliente, esta

entre as prioridades do plano de reestruturacao.

3.2.8. Estrutura Administrativa e Gestao
A gestdo administrativa da GRUPO FOREST encontra-se em processo de reorganizacdo e
profissionalizacdo, com o apoio da equipe de turnaround e controladoria da JMLIMA® Assessoria
Empresarial.
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3.2.9. Ambiente de Recursos Humanos
O quadro de colaboradores é enxuto e técnico, composto por profissionais com larga experiéncia

no setor.

Durante o processo de RJ, a estratégia é preservar os empregos essenciais, ajustando o quadro
conforme a retomada da produgédo e priorizando a capacitagdo continua da equipe em processos

produtivos, seguranca e qualidade.

A cultura interna esta sendo direcionada para maior accountability e meritocracia, fortalecendo o

engajamento e a produtividade.

3.2.10. Qualidade e Sustentabilidade

A GRUPO FOREST possui padrées de qualidade reconhecidos no setor, com rastreabilidade e
controle em todas as etapas de produgdo. Com diversas certificacdes e prémios de reconhecimento

pela politica ESG.

3.2.11. Conclusio do Diagndstico Operacional

O ambiente operacional do Grupo Forest Papers ¢ complexo, competitivo e altamente sensivel as
variacdes macroeconomicas e regulatdrias. A empresa atua em um setor que apresenta 6timas
perspectivas de crescimento, sustentadas pela tendéncia global de sustentabilidade, mas enfrenta
restricoes estruturais tipicas de empresas de médio porte: capital limitado, dependéncia de
insumos externos e vulnerabilidade a volatilidade de mercado.

Ainda assim, o modelo de negdcios da Forest Papers é vidvel e compativel com as exigéncias da
nova economia verde. Sua estrutura verticalizada, experiéncia técnica em reciclagem e portfélio

sustentdvel posicionam o grupo de forma estratégica para aproveitar a retomada do setor.

O processo de recuperacgao judicial, busca readequar a estrutura financeira e de capital frente a
uma conjuntura adversa e temporaria. Trata-se de empresa economicamente vidvel, socialmente
relevante e ambientalmente estratégica, cuja continuidade é de interesse ndo apenas dos

credores, mas de toda a cadeia produtiva e da comunidade onde atua.
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ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL
GRUPO FOREST - ANALISE - SWOT

4,

| FORCAS | FRAQUEZAS | OPORTUNIDADES | AMEAGAS |
Crescente demanda por embalagens Concorréncia nacional e
3 ) Integrag&o vertical Escala de produgdo menor
o s O £ ¢ ° sustentaveis e recicladas O estrangeira
. . . . . . . Entrada de novas
2 o Reciclagem longa vida O Menor capital para investimentos o Incentivos governamentais O @
tecnologias
A L. . Parcerias estratégicas com grandes Dependéncia das politicas
3 ° cadeia de economia circular. C) Dependéncia de fornecedores o O L
marcas publicas
Volatilidade na oferta de
4 Flexibilidade operacional Baixa presenca internacional Expansdo para novos mercados " i
o P O P ¢ o P p O matéria-prima reciclavel
Alto poder de barganha dos
5 @ clientes que valorizam ESG. (D Portfélio mais limitado ) certificagBes verdes e marketing ESG. | () gran:es clientes g

QUADRO DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Para projecao de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:

GRUPO FOREST

CLASSES: Valorizagdo - R$ 6 - Partic. RJ
CLASSE | - TRABALHISTA 301.128,63 0,19%
CLASSE 1l - GARANTIA REAL 36.068.546,29 22,93%
CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS 119.602.546,84 76,02%
CLASSE IV - ME e EPP 1.352.230,92 0,86%

TOTAIS

* valores em dolar convertidos com a cotagdo do dia 21/08 - R$ 5,48

76,02%

= CLASSE | - TRABALHISTA

157.324.452,68

0,86% _,

0,19%

= CLASSE Il - GARANTIA REAL

= CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS = CLASSE IV - ME e EPP
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5. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos realizados pelo
GRUPO FOREST, conforme suas estratégias empresariais vigentes. Tanto as acGes de maior
importancia quanto as de maior investimento estdo voltadas para a retomada do crescimento do
GRUPO FOREST. As estratégias vigentes sdo acdes percebidas em nossa analise como as que ja estao

sendo praticadas.

Cabe observar que a atuacdo da gestdo voltou-se para uma nova definicdo estratégica, consoante
detalhado no Capitulo 3., com foco no desenvolvimento do mercado interno e abertura de novas
oportunidades. Como é sabido, a resolucao de empresas deve ser apoiada por um enquadramento
gue incentive os participantes a recuperar uma empresa que tenha efetiva viabilidade financeira.
Pois as projecGes econdmico-financeiras detalhadas neste documento evidenciam que o GRUPO
FOREST tem plenas condic¢des de liquidar suas dividas constantes na forma a seguir proposta, bem

como eventuais créditos ndo sujeitos a Recuperac¢do Judicial, mantendo-se vidvel e rentavel.

A profissionalizagdo de sua gestdo e administragao, a criacdo de processos e metodologias de
trabalho, com controles, metas e resultados previamente estabelecidos, a implementacao de um
forte programa de qualidade aliados a reducdo de custos, readequacdo do quadro de funcionarios,
controle rigoroso de receitas, estoque e logistica; somadas a protecdo legal conferida pela Lei n2
11.101/05, refletirdo diretamente no plano de reestruturagdo e desenvolvimento da GRUPO
FOREST , que demonstra progressivo crescimento e aumento do faturamento, o que permitira a
equalizacdo do passivo através do Plano ora proposto e a retomada do crescimento sustentdvel,
sendo indispensdvel que as Recuperandas sigam o processo de evolucdo e alteracdo do seu modelo

de negdcio, o que estdo e seguirdao fazendo.

E, para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as obrigagdes
vencidas e vincendas arroladas nesta Recuperacgao, as Recuperandas oferecem conjuntamente e de
forma ndo taxativa os meios de recuperacdo abrangidos pelo artigo 50 da LFRE — que serdo
pormenorizados na Clausula 8 abaixo —, os quais poderdo ser utilizados como métodos estratégicos
de superacdo da situagdo de crise econémico-financeira, contando sempre com autorizacdo ou

homologacao judicial, quando necessario.
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5.1. VIABILIDADE DE RECUPERAGAO

Em atendimento as disposi¢des da LFRE, especialmente no disposto no artigo 53, juntamente com
o Plano, as Recuperandas apresentam o Laudo de Viabilidade Econ6mico-Financeira (Anexo Il) e o
Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos (Anexo Ill), ambos subscritos por profissional competente e

especializado.

O GRUPO FOREST reune as condi¢bes necessdrias para o soerguimento, principalmente mediante
a aprovacao deste Plano com a implementac¢ao de todos os meios de reestruturagdo ora propostos.
Em paralelo ao ajuizamento da Recuperacdo Judicial, as Recuperandas iniciaram um projeto de
gestdo e reequilibrio financeiro, visando adequar as suas operagdes a situagdo enfrentada, manter
higida a atividade exercida, os empregos dos trabalhadores e, ao mesmo tempo, atender aos

interesses de seus Credores.

Para auxiliar nesse movimento, a area financeira da empresa serd completamente reestruturada
com a atividade e orientagao da JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, que esta assessorando no

processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira.

Com as medidas que ja vém sendo adotadas pelas Recuperandas, associadas a seguranca juridica
proporcionada pelo instituto legal da recuperacao judicial, as dificuldades econémico-financeiras
serdo superadas, sendo que o presente Plano se insere como mais uma etapa de um processo de

reestruturacdo global que vem sendo levado a efeito em diversas frentes pelo GRUPO FOREST .

A titulo exemplifcativo, serdo implementadas as seguintes a¢Ges para o efetivo soerguimento da
empresa e suas filiais:
v" Implantac3o de controle de fluxos de caixa;
Implantacdo de sistema de qualidade e PCP;
Implantagdo de KPI’s e OKR’s;
Criacdo e cumprimento de metas financeiras e contabeis;
Reducdo de m3o de obra e niveis hierarquicos;
Analise profunda na cadeia de Logistica;

Desenvolvimento de novos Fornecedores;

N N N N T RN

Abertura de novos mercados;
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Estudo de viabilidade de ampliar a linha de producao;
Novos produtos;

Reestruturacdo Tributaria;

Implantagdo de novo ERP;

Mapeamento Geral dos Custos;

Estudo para reducdo de custos;

Andlise de Margem de Contribuicdo por produto e cliente;

N N N N W N NN

Melhoria na cadeia de suprimentos.

6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA E SUAS PROJECOES

6.1. PROJEGAO DA RECEITA BRUTA

A previsdo de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das acdes sobre

vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.

Baseado nas agdes discriminadas neste Plano, consideramos um crescimento de carater
conservador de receita a uma taxa de crescimento anual baseado em aprofundado estudo realizado
pelas empresas e seus gestores, justificado pela forca das marcas, facilitando a reconquista da

participacao de mercado.

Nr Valores e~ .

1 | 276.000.000 | 450.000.000 Projegdo da Receita Bruta

2 | 289.800.000 || 400,000,000

3 | 304.290.000| o000

4 | 319.500.000

5 | 322.700.000 | **%%%%°

6 | 329.150.000 | 230-000.000

7 | 335.730.000 | 200.000.000

8 | 342.440.000 | 150.000.000

9 | 349.290.000 | 100,000,000

10 | 356.280.000 || o 000 000

11 | 363.410.000 1

12 | 370.680.000 1 2 3 | 4 | s 6 | 7 8 | 9 | 10 | 112 | 12 | 13 | 14|
13 | 378.090.000 mSériel| 276.0 | 289.8 | 3042 | 319.5 | 322.7 | 329.1 | 335.7 | 342.4 | 349.2 | 356.2 | 363.4 | 370.6 | 378.0 | 385.6
14 | 385.650.000
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6.2. PROJEGAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

Apds toda a reestruturacao e considerando a realidade atual das Recuperandas, bem como da
economia, foi projetado um resultado para geragao de caixa a fim de atender a continuidade do

GRUPO FOREST e os pagamentos aos credores, conforme Anexo I.

Cabe ressaltar que todo esforco serd destinado para cumprimento desse resultado com base nas

medidas adotadas para reestruturacao da GRUPO FOREST .

6.3. PRESSUPOSTOS ADOTADOS NAS PROJECOES

As projegdes mostram que o GRUPO FOREST tem condigdes de reverter significativamente o quadro

adverso em que se apresenta atualmente. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

1. Evolucdo do faturamento;

2. Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a evolugdo do
faturamento; e,

3. Destinac¢do de parcela pré-definida no quadro de amortizagao da divida para pagamento
dos credores da Classe Il, Il e IV, habilitados na Recuperacgao Judicial, a partir do segundo

ano ap6s a Homologacao Judicial do Plano.

7. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

7.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

Aviabilidade econ6mico-financeira do GRUPO FOREST foi devidamente atestada por meio do laudo
de viabilidade subscrito pela JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, e parte integrante do presente
Plano (Anexo IlI). O fluxo de pagamento apresentado neste Plano leva em conta o bindmio
possibilidade/capacidade de pagamento, de modo que a continuidade e a otimiza¢do da operacdo,
com o aumento do resultado operacional, afiguram-se como pontos norteadores desta

Recuperacdo Judicial.

Neste sentido, considerando que as atividades do GRUPO FOREST demandam altos investimentos
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para manuten¢do do maquindrio e aprimoramento da produgdo, as Recuperandas poderao buscar
novos recursos no mercado junto a Credores, investidores, instituicdes financeiras, fundos de
investimento e interessados em geral, com o objetivo de assegurar a operagdo e de melhorar a sua
capacidade de geracdao de caixa. Assim, tanto a prote¢ao de seu caixa e de seus ativos, como
também a obtencdo de crédito no mercado com novos e antigos parceiros comerciais, se
configuram como fatores econémico-financeiros essenciais ao soerguimento empresarial, além de

representar incremento na receita da empresa e suas filiais.

Dentro desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de novos financiamentos porventura
contraidos pelas Recuperandas serd utilizado para a readequacdo do negdcio e para a
reestruturacdo das dividas como meios de recuperacdo judicial, de modo a permitir o cumprimento
do Plano. Da mesma maneira, poderao vir a ser utilizados, conforme os critérios de conveniéncia e
oportunidade, recursos oriundos da alienacgdo de ativos e/ou Unidades Produtivas Isoladas — UPIs,
na forma dos artigos 60 e 66 da LFRE, para a reestruturagdo operacional e financeira da empresa,

sendo que eventuais UPIs serdo alienadas em conformidade com a Clausula 8.6 deste Plano.

A manutencdo dos contratos hoje vigentes, a captacdao de novos créditos, o reposicionamento
estratégico, a otimizacao da performance operacional e financeira, bem como a reoxigenagao
patrimonial mediante a readequacdo das estruturas de capital, corporativa, organizacional e
societdria que instrumentalizam o endividamento, sdo premissas econdmico-financeiras
fundamentais para a execug¢ao do Plano, a fim de viabilizar a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da

atividade empresaria, do servico publico e o estimulo a atividade econ6mica.

7.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PLANO

Os bens que compdem o ativo operacional das Recuperandas sdo diretamente empregados no
exercicio de sua atividade produtiva, sendo fundamentais para a geragao de receita e cumprimento
das obrigagGes correntes, assim como deste Plano, devendo, portanto, serem mantidos em sua

posse por serem essenciais para a continuidade da atividade empresaria exercida.

Com base nessas premissas, os bens de capital ou ndo, materiais ou imateriais, tangiveis ou

intangiveis, que compdem o ativo das Recuperandas — com exceg¢ao daqueles que se tornarem
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obsoletos ou que deixem de fazer parte do plano de negdcios do GRUPO FOREST, inclusive os que
poderdo integrar o patriménio de UPIs — sdo fundamentais para a geracdo de receita liquida,
continuidade da atividade empresdria e capacidade de pagamento dos credores, devendo ser
mantidos na posse das Recuperandas ao longo do cumprimento deste Plano. Nestes termos,
quaisquer atos ou medidas que afetem este Plano, a continuidade da operacdo e/ou que venham a
intervir no patrimoénio das Recuperandas deverdo, nos termos da LFRE, necessariamente, passar
pelo crivo do Juizo Recuperacional, inclusive no que se referem aos créditos referidos nos §§32 e 4¢

do artigo 49 da LFRE e as execugdes fiscais, conforme preceitua o artigo 62, §§72-A e 72-B da LFRE.

Ademais, em razdo da necessidade de capital de giro e de recursos para o pagamento dos custos
operacionais e despesas administrativas, as Recuperandas poderdo efetuar, ainda, o imediato
levantamento (l) de valores depositados e/ou bloqueados judicialmente perante outros juizos
referentes a Créditos Concursais e que ndo tenham sido levantados pelos respectivos credores até
a data da propositura da presente recuperagdo judicial; bem como (ll) de atos constritivos
provenientes de Juizos distintos ao Juizo da Recuperacgdo para possibilitar o cumprimento deste PRJ,
mediante requerimento formulado ao respectivo Juizo e/ou ao D. Juizo da Recuperacdo Judicial, nos

termos do cooperacao jurisdicional trazida no artigo 72-A da LFRE

7.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

O cumprimento do presente Plano estd embasado na postura colaborativa que deve haver entre as
Recuperandas e os Credores Concursais e Extraconcursais, de modo que através do
compartilhamento de esforgos mutuos e com a seguranga juridica proporcionada pelo instituto, seja
alcancado o efetivo soerguimento do GRUPO FOREST , com a equalizagdao ampla de todo o passivo

existente.

Seguindo esta ldgica, para a reestruturacdo da operagdao e o desenvolvimento do seu plano de
negdcios, as Recuperandas buscardo solucdes junto a fornecedores de bens e/ou servicos, bem
como junto a Credores e parceiros comerciais, sobretudo aqueles que mantiverem relacdo com o
GRUPO FOREST e suas filiais no curso da Recuperacdo Judicial, atuando como Credor Apoiador e/ou

Credor Extraconcursal Aderente, com a protecdo conferida pela LFRE.
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Todos os Credores que tenham ou nao créditos habilitados na Recuperacgdo Judicial, mesmo que a
sua liquidez e classificagdo definitiva ainda dependa de verificagdo e confirmagdo pela
Administragdo Judicial e/ou pelo Juizo Recuperacional, poderdo assumir posi¢cdo de contribuigdo,
apoio e suporte ao GRUPO FOREST , conforme disposi¢des previstas neste Plano. Assim, podera ser
concedido tratamento privilegiado com a precedéncia de recebimento a estes Credores Apoiadores
e aos Credores Extraconcursais Aderentes, desde que com a prévia concordancia das Recuperandas,
inclusive em hipdtese de superveniente faléncia, conforme previsto nos artigos 67, caput, e

pardgrafo Unico, 84 e 149 da LFRE.

As Recuperandas se reservam o direito de aceitar ou ndo as condi¢Ges de valores, prazos e taxas
propostos pelos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes, podendo, para tanto,
contratar com quantos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes entender
necessdario, buscando sempre as melhores condi¢des para viabilizar a Recuperacdo Judicial e o

cumprimento deste Plano.

As CondigGes eventualmente negociadas mediante documento especifico com Credores Apoiadores
deverao ser ofertadas e estendidas a todos os Credores de sua respectiva Classe que estejam em
igualdade de condigdes de fornecimento do respectivo produto, servi¢o e/ou financiamento, a fim
de respeitar o principio do par conditio creditorum, ficando desde logo ressalvado que a celebracgao
de novos negdcios, contratos, aquisicdes com tais futuros Credores Apoiadores esta na esfera da
exclusiva analise do cabimento e oportunidade do GRUPO FOREST , que podera verificar, caso a
caso, se as condi¢cOes concretas do negdcio ofertadas pelo potencial Credor Apoiador estdo de

acordo com sua conveniéncia e necessidade empresarial.

7.4. DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atencdo ao disposto no artigo 49 da Lei n2 11.101/05, todos os créditos dos Credores do GRUPO
FOREST , cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, liquidos ou iliquidos, vincendos e
vencidos, submetem-se ao plano de recuperacgado judicial, independente da sua inclusdo ou ndo na
Relacdo de Credores, ainda que o respectivo credor tenha sido vencido pela maioria de votos dos

demais credores ou nao tenha comparecido a AGC.

Caso exista algum Credor Concursal que ndo tenha sido indicado na Rela¢do de Credores pelas
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Recuperandas e/ou pela llma. Administracdo Judicial, é de responsabilidade Unica e exclusiva deste
credor apresentar incidente de habilitacdo/impugnacdo em conformidade com o disposto no artigo
82 e seguintes da LFRE para o recebimento do respectivo crédito, ndo sendo cabivel em nenhuma
hipétese o prosseguimento de execugao individual por parte do credor que eventualmente nao
estiver relacionado no procedimento recuperacional, sob pena de violagdo aos principios do par

conditio creditorum, isonomia e concurso dos credores instituidos pela LFRE.

Como forma de agregar seguranga para satisfacdao dos pagamentos dos Créditos Concursais e dos
Créditos Extraconcursais Aderentes, todas as Recuperandas sao considerados devedores solidarios
das obrigacGes estabelecidas no Plano, pelo valor constante da Relacdo de Credores ou, conforme

o caso, em decorréncia da adesdo por parte de Credores Extraconcursais.

8. MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

8.1. ESCOPO GERAL

Em atendimento ao disposto no artigo 53, |, da LFRE, o GRUPO FOREST esclarece que podera se
valer de todos os meios licitos de Recuperagdo Judicial abrangidos pelo artigo 50 da LFRE, incluindo,

mas nao se limitando a:

1. Dilacdao de prazos das obrigacdes devidas, com reducdo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela falta de capital para disponibilizacdo imediata para
pagamento dos créditos (LFRE, art. 50, inc. I);

2. Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessao de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislacdo vigente (LFRE, art. 50, inc. II);

3. Alteracdo do controle societario (LFRE, art. 50, inc. Ill);

4. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagdo desses
valores (LFRE, art. 50, incs. IX e Xll);

5. Aumento de Capital Social (LFRE, art. 50, inc. VI);

6. Dacdo em pagamento (LFRE, art. 50, inc. IX e XI), venda de ativos, na modalidade UPI —
Unidade Produtiva Isolada;

7. Emissdo de valores mobiliarios (LFRE, art. 50, inc. XV);
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8. Constituicdo de sociedade de propédsito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor (LFRE, art. 50, inc. XVI);

9. Conversdo da divida em capital social (LFRE, art. 50, inc. XVIl);

10. RescisOes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar em custos,
despesas e ou contingéncias adicionais a GRUPO FOREST ;

11. Analise da possibilidade de busca de parceiros e/ou terceiros que possam — direta ou
indiretamente — financiar a reestruturacao da Empresa e suas filiais — sem a incidéncia

das taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

A seguir, o GRUPO FOREST discrimina de forma pormenorizada como serdo empregadas as

principais medidas de Recuperagdo Judicial.

8.2. READEQUAGAO DO NEGOCIO

As Recuperandas tém adotado iniUmeras medidas para readequar o seu negécio ao estado de crise
visando o seu soerguimento. Desde o inicio da Recuperacdo Judicial, o GRUPO FOREST contratou
empresa especializada em reestruturagdo de empresas e gestao de crise com o objetivo de conduzir
o processo de reorganizacao do passivo. Foram reduzidas despesas administrativas e operacionais,
otimizados procedimentos internos, incluindo controle de sistemas operacionais, compra e venda
de mercadorias e pedidos, suspensas operacOes deficitdrias, iniciadas negociacbes com
fornecedores e parceiros estratégicos comerciais, bem como implementadas praticas que
asseguram os resultados planejados para a reestruturacdo global do negdcio, onde todos os
esforgos estdo voltados para a preservagdo da atividade empresarial, eficiéncia da operacgdo e

geracdo de receita, visando a reestruturacdao econdmica do GRUPO FOREST .

8.3. REESTRUTURAGAO DAS DiVIDAS

Para que as Recuperandas consigam alcancar o almejado equilibrio econémico-financeiro, é
indispensavel a reestruturacdo ampla e global das dividas e obrigac6es, vencidas e vincendas, por
meio da emissdo de titulos mobilidrios, conversdo de créditos, constituicdo de sociedade de
propodsito especifico e unidades produtivas isoladas, alienagdo de ativos, aquisicdo de novas linhas

de crédito, concessdo de prazos e condi¢des especiais de pagamento, substituindo, através das
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medidas previstas neste Plano, todos os contratos, instrumentos, encargos, indices financeiros,
multas, sanc¢des, penalidades, bem como todas as obrigacbes e garantias que sejam incompativeis
com as disposicdes e contelddos deste Plano, que deram origem ou que regem os créditos sujeitos

e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacgdo Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.

8.4.  REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

No propdsito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, as Recuperandas ficam autorizadas
a se valer do disposto no artigo 50, |, da LFRE para promover operac¢des de reorganizacdo societaria
dentro da empresa e suas filiais ou com terceiros; criar ou participar de sociedade; constituir
condominio de credores, admitir novos sécios ou transferir quotas de participacdo, participar de
fundos de investimento, criar subsididrias integrais; promover a mudanca do seu objeto social ou
qualquer outra alteragdo societaria, respeitadas as regras previstas no Cddigo Civil e legislagdo
vigente a época, bem como associar-se a investidores que venham a possibilitar ou incrementar as
suas atividades, podendo ainda aumentar o seu capital social, desde que acompanhadas, para todas
as hipoteses previstas acima, de medidas de revitalizacdo e que ndo impliquem na inviabilidade do

Plano.

Além disso, na busca por melhores condi¢cdes para a recuperacdo e/ou para sua operacionalidade,
o GRUPO FOREST , poderd abrir ou fechar novas filiais, novos centros de distribuicdo, novos
escritérios administrativos ou comerciais e demais estabelecimentos em todo o territério nacional
gue venham a ser necessarios ou Uteis a melhoria logistica, comercial, administrativa e operacional

do GRUPO FOREST.

8.5. ONERACAO, SUBSTITUICAO E/OU ALIENACAO DE ATIVOS

Com o intuito de obter recursos e reforco de liquidez para a readequagao do negdcio e
reestruturacao das dividas, para efeitos da excec¢do prevista na parte final do artigo 66 da LFRE, as
Recuperandas estdo autorizadas a substituir, alienar, locar, vender, dar em pagamento, remover,
arrendar, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, total ou parcialmente, bens
e/ou direitos relacionados no Anexo lll, incluindo fundo(s) de comércio e/ou integralidade de

unidades de negdcio, que integram o seu patrimonio e estejam refletidos em suas demonstracées
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financeiras, como integrantes do ativo circulante ou ndo circulante, sob a forma de UPI ou ndo, a
teor do que dispGe o artigo 60, caput e paragrafo Unico, artigo 142 e demais disposicdes da Lei n?
11.101/05, observando-se os termos e condi¢es contidos neste Plano, bem como os direitos

contratuais, gravames e demais restri¢cdes, quando aplicaveis.

8.6. ARRENDAMENTO E ALIENAGAO DE UPI

A fim de reforgar as fontes de recursos para o pagamento das obrigac¢des financeiras estabelecidas
neste Plano, as Recuperandas poderao, a seu exclusivo critério, segregar parte das suas operacdes
por meio da criacdo de Unidades Produtivas Isoladas, a serem alienadas em conformidade com o
disposto na LFRE, visando negociar tais ativos junto a investidores e interessados em geral, sempre
tendo como premissa o cumprimento das obrigacdes contidas neste Plano. O produto da eventual
alienacdo de UPI(s) serd direcionado para contribuir para a readequacdo do negocio e

reestruturagao das dividas.

Os ativos incluidos na(s) UPI(s) que eventualmente vierem a ser alienados serdo adquiridos livres de
sucessdao de passivos, Onus, dividas, constricdes, contingéncias, garantias e obrigacbes das
Recuperandas, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas de natureza tributdria, regulatdria,
administrativa, civel, ambiental, trabalhista, comercial e previdencidria e responsabilidades
decorrentes de corrupcdo (inclusive da Lei n? 12.846/2013), na forma dos artigos 60, 60-A, 141, II,
142 da LFRE e artigo 133, § 12 do CTN.

Na hipdtese das Recuperandas decidirem pela criacdo de Unidades Produtivas Isoladas, sua criacdo,
0 seu conteudo, bens, ativos, direitos e obrigacées que venham a compor referida UPI deverdo ser
objeto de documento especifico, que obrigatoriamente deverd descrever o conteldo,
caracteristicas, valor de avaliagdo e valores minimos de alienagdo, forma de pagamento e
destinacdo dos recursos arrecadados, devidamente acompanhado dos laudos de avaliacdo que se
fizerem necessarios. Tal documento deverd ser devidamente apresentado ao D. Juizo da
Recuperacgado Judicial e a todos os credores e demais interessados para que a mesma seja alienada
nos termos do art. 60 da LRF, em obediéncia aos ritos do art. 142 da LRF, ou de outro modo que

delibere a assembleia geral de credores, na forma do art. 46 da LRF.
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8.7. FINANCIAMENTO DIP

Conforme critério de conveniéncia e oportunidade, as Recuperandas poderdo prospectar e adotar
medidas visando a obtencdo de novos recursos junto a Credores, investidores, instituicGes
financeiras e outros interessados, observados os termos deste Plano e os artigos 67, 69-A a 69-F e
84 da LFRE, quando aplicavel, e que serdao destinados, prioritariamente, para recomposi¢do do
capital de giro das Recuperandas, em especial para pagamento de despesas, obrigacdes correntes
e fomento da atividade empresarial. Tais recursos terdo natureza extraconcursal, para fins do

disposto na LFRE, podendo contar com a constituicdao de novas garantias.

A classificacdo de quaisquer operacdes como Financiamento DIP dependerd da expressa
concordancia do GRUPO FOREST , assegurando-se sempre a transparéncia nas negociacdes e a
possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, com a protecdo da LFRE e
conforme previsto neste Plano, respeitadas as condi¢cdes comerciais favoraveis as Recuperandas e

a justificada necessidade.

O GRUPO FOREST podera constituir garantias reais e fiduciarias sobre quaisquer bens do seu ativo,
além de outorgar garantias pessoais, para garantir a captacdo de Financiamento DIP, preservados
os direitos dos Credores que detiverem ativos em garantia ou com alguma constricdo (arrestos ou

penhoras) ja efetivada.

8.8. MEDIACAO

O GRUPO FOREST podera se utilizar do mecanismo da mediacdo com os seus Credores, cujo
objetivo é compreender o conflito e os reais interesses das partes envolvidas, sob a figura do
mediador, que possui a habilidade de promover a discussdo e o didlogo entre as partes, a fim de
viabilizar o consenso e por fim ao litigio, nos termos do artigo 12, § Unico, da Lei n2 13.140/2015. As
Partes estardo obrigadas a formular uma proposta viavel e factivel com a atual situagdo econémico-
financeira, ndo podendo, sob pena de litigancia de ma-fé, abster-se de apresentar uma tentativa de

composi¢cao amigavel.
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8.9. ADMINISTRAGAO DO PASSIVO FISCAL

Dentro do plano de negécios desenhado pelo GRUPO FOREST , as Recuperandas envidarao os seus
melhores esforgos para transacionar e/ou parcelas os débitos relativos as dividas de natureza fiscal,
devendo atender as condicbes exigidas pelas autoridades competentes, na forma da legislacdo
aplicavel. Essas transaces e/ou parcelamentos reger-se-do pelos seus termos, pela legislagdo e
regulamentacdo vigente, especialmente no que diz respeito as condi¢Oes e requisitos para a sua
celebragdo, hipdteses e efeitos de eventual rescisao, e sempre a luz dos artigos 155-A, §32 e 42 do
Cédigo Tributdrio Nacional e artigo 68 da LFRE, que garantem condi¢cdes benéficas de equalizagao

do passivo tributario para empresas em recuperagao judicial.

9. DEFINIGAO DOS CREDORES

9.1. CREDORES CONCURSAIS

Estdo classificados nos termos estabelecidos pela LFRE em seu artigo 41.

9.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E CREDORES FIDUCIARIOS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se submetem aos efeitos do
Plano, ou que tenham contraido créditos apods a Data do Pedido, assim definidos nos artigos 67 e
84, bem como no artigo 49, §§ 32 e 49, todos da Lei n2 11.101/05, poderdo aderir as formas e
mecanismos de pagamentos dispostos neste Plano, conforme o caso, sem que isso configure
aceitacdo, acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas e/ou dos Credores
Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de divergéncia, de impugnacdo de

crédito ou em quaisquer outros incidentes, recursos e processos judiciais.

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma
deste Plano — ou seja, que optarem por se tornarem Credores Extra-concursais Aderentes poderdo
fazé-lo, desde que comuniquem a adesdo expressamente as Recuperandas, na forma da Clausula
12.5, abdicando de prosseguir com qualquer ac¢do judicial, incidente e/ou recurso relacionado aos
Créditos. Neste caso, quando aplicavel, os Credores Extraconcursais Aderentes que votarem
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favoravelmente ao Plano poderdo receber, mediante anuéncia das Recuperandas, a totalidade ou
parte de seus Créditos na forma prevista na Clausula 9.3, e/ou com o produto da alienacdo, dacdo,
permuta e adjudicacdo de ativos, desde que ndo essenciais as atividades das Recuperandas, ficando
a exclusivo critério destas definir sobre a imprescindibilidade dos ativos para a sua operagao,

observando-se o artigo 50, § 12 da LFRE.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de Créditos, terdao tratamento
equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme enquadramento que lhes venha a ser
atribuido e se sujeitardao a todos os efeitos deste Plano, renunciando, quando aplicavel, a qualquer
discussao referente ao valor, natureza e classificacdo do crédito, ndo possuindo, ainda, direito de
arrependimento para retornar a condicdo originaria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de
descumprimento do Plano e decretacao de faléncia, hipétese em que serdo preservados todos os
direitos e garantias concedidas anteriormente a Data do Pedido. Para efeitos de pagamento, ndo

incidirdo encargos entre a Data do Pedido e a Homologac¢do Judicial do Plano.

9.3. ALIENACAO DE IMOVEL MEDIANTE UPI - UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA

S3o previstas, ainda, hipdteses de Credores que votem favoravelmente ao presente Plano e
assumam posicao de apoiadores, visando o estimulo necessario para viabilizar solu¢des de mercado
junto a parceiros comerciais, instituicdes financeiras, fundos de investimentos e demais agentes,
sujeitos ou ndo aos efeitos recuperacionais, com o objetivo de gerar receita e otimizar a capacidade
operacional do GRUPO FOREST , especialmente quando envolverem a continuidade ou novas
parcerias comerciais mediante o fornecimento continuado de insumos, bens e servigos, com prazos
de pagamento e em condi¢Bes competitivas, flexibilizacdo e liberagdo de garantias, concessao de
novas linhas de crédito e de financiamento, adiantamento e liberacdo de recursos, ou qualquer
outro tipo de concessdo ou transagao que venha a ajudar na superagdo da crise, sempre da forma

mais benéfica e colaborativa possivel as Recuperandas.

O GRUPO FOREST se reserva ao direito de aceitar ou ndo as condi¢des propostas, podendo, para
tanto, contratar com quantos Credores Apoiadores se fizerem necessarios, em diferentes termos e
condig¢des, sendo admitida a compensagdo com recursos e/ou direitos das Recuperandas, buscando

as melhores condi¢des para a Recuperagao Judicial e o cumprimento deste Plano.
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Conforme autorizado pelos artigos 67, 84 e 149 da LFRE, os Credores enquadrados como Credores
Apoiadores poderdo gozar de condi¢cdes mais benéficas em relacdo aos demais credores, com a
reducdo do desagio previsto neste Plano e aceleragao no recebimento do Crédito, na proporgao do
seu apoio a Recuperacdo Judicial. Serd também facultado aos Credores Apoiadores receberem os
seus Créditos através do produto da alienagdo, dagdo, permuta, compensacdes e adjudicacdo de
ativos, prestacdo de servigos, desde que tais bens ndo sejam essenciais as atividades das
Recuperandas, ficando a exclusivo critério das Recuperandas definir sobre a imprescindibilidade dos

ativos para a sua operagdo, observando-se o artigo 50, § 12 da LFRE.

9.4. CREDORES APOIADORES

S3do previstas, ainda, hipdteses de Credores que votem favoravelmente ao presente Plano e
assumam posicao de apoiadores, visando o estimulo necessario para viabilizar solu¢cdes de mercado
junto a parceiros comerciais, instituices financeiras, fundos de investimentos e demais agentes,
sujeitos ou ndo aos efeitos recuperacionais, com o objetivo de gerar receita e otimizar a capacidade
operacional do GRUPO FOREST , especialmente quando envolverem a continuidade ou novas
parcerias comerciais mediante o fornecimento continuado de insumos, bens e servigos, com prazos
de pagamento e em condi¢Bes competitivas, flexibilizacdo e liberagdo de garantias, concessao de
novas linhas de crédito e de financiamento, adiantamento e liberacao de recursos, ou qualquer
outro tipo de concessdo ou transac¢do que venha a ajudar na superacdo da crise, sempre da forma

mais benéfica e colaborativa possivel as Recuperandas.

O GRUPO FOREST se reserva ao direito de aceitar ou nao as condigdes propostas, podendo, para
tanto, contratar com quantos Credores Apoiadores se fizerem necessdrios, em diferentes termos e
condigdes, sendo admitida a compensagdo com recursos e/ou direitos das Recuperandas, buscando

as melhores condi¢des para a Recuperacdo Judicial e o cumprimento deste Plano.

Conforme autorizado pelos artigos 67, 84 e 149 da LFRE, os Credores enquadrados como Credores
Apoiadores poderdo gozar de condi¢Ges mais benéficas em relagdo aos demais credores, com a
reducdo do desagio previsto neste Plano e aceleracdo no recebimento do Crédito, na proporgao do

seu apoio a Recuperacdo Judicial. Serd também facultado aos Credores Apoiadores receberem os
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seus Créditos através do produto da alienagdo, dacdo, permuta, compensagoes e adjudicacdo de
ativos, prestacdo de servicos, desde que tais bens ndo sejam essenciais as atividades das
Recuperandas, ficando a exclusivo critério das Recuperandas definir sobre a imprescindibilidade dos

ativos para a sua operagdo, observando-se o artigo 50, § 12 da LFRE.

9.4.1. Isonomia e Equilibrio Entre Credores

E importante destacar a assembleia e ao Juizo que:
e A cldusula n3o altera o valor principal do crédito, nem o desdgio, nem o prazo-base aprovado

para a classe;

A amortizagao incentivada nao prejudica os demais credores, pois:
e Decorre de receita incremental (negdcios novos e adicionais);

e N3o reduz o fluxo minimo que sera destinado a classe como um todo;

Credores que nao aderirem ao regime de Credor Parceiro Fornecedor ndo terdao qualquer perda
adicional, apenas deixam de usufruir de um canal opcional de antecipacdo, atrelado a geracdo de

novos negacios.

Por fim, é relevante ressaltar que a clausula:

e Contribui para a perenidade da empresa, ao estimular a geracdo de negdcios e fortalecimento
da operacao;

e Reduz o risco de insucesso do Plano, pois ajuda a recompor a base de receita e, por
consequéncia, a capacidade de pagamento;

e Beneficia toda a coletividade dos credores, na medida em que uma Recuperanda mais forte e

com fluxo de caixa mais robusto tem maior condicdo de honrar integralmente o plano aprovado.

9.5. CREDORES CONTROVERSOS

A Relac¢do de Credores da Administra¢do Judicial poderd ser alterada em decorréncia do julgamento

de incidentes de habilitacdo e/ou de impugnacdo de crédito. Todos os créditos que venham a ser
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inseridos ou realocados na Relagdo de Credores serdo adimplidos em conformidade com o Plano,

nos termos do artigo 49 da LFRE, de acordo com a classificacdo que lhes sera atribuida.

Os créditos que venham a se tornar liquidos em momento posterior a Assembleia Geral de Credores,
independentemente da natureza ou classe, sejam concursais ou extraconcursais aderentes, e
estando ou ndo relacionados no procedimento recuperacional, submeter-se-do ao Plano nas
mesmas condicdes que os demais credores da respectiva classe. As Recuperandas poderao celebrar
acordos com os titulares de créditos iliquidos com o objetivo de torna-los liquidos e, assim,
submeté-los as condi¢des de pagamento previstas neste Plano, inclusive por meio de negécio

juridico processual previsto em legislacdo especifica e na Clausula 12.4.

Na hipotese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou retificados na Relacdo de
Credores apds o cumprimento do Plano, os prazos de caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia
dos encargos financeiros, contar-se-do a partir do transito em julgado da decisdo judicial proferida
pelo Juizo Recuperacional que determinar a alteragdo ou inclusdo no respectivo Crédito, observado
o procedimento de habilitagdo/impugnacdo de crédito previsto no artigo 82 e seguintes da LFRE,

bem como as regras de credenciamento para fins de recebimento do crédito.

10. DA PROPOSTA AOS CREDORES

10.1.  CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS

Para fins deste Plano, serdo considerados Créditos Trabalhistas aqueles oriundos da relacdo de
trabalho ou de acidente de trabalho, bem como os créditos de natureza alimentar a eles
equiparados, incluindo honorarios advocaticios, quando assim reconhecidos, observadas as
disposicbes da Lei n? 11.101/2005.

Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a
Data do Pedido, serdo pagos em até 30 (trinta) dias contados da publicacdo da decisdo de
Homologacdo Judicial do Plano, até o limite de 5 (cinco) saldrios minimos por Credor Trabalhista,
nos termos da legislacdo aplicavel.

Ressalvados os créditos mencionados no paragrafo anterior, os demais Créditos Trabalhistas serdo
pagos em até 12 (doze) meses, podendo o pagamento ocorrer em parcelas mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em até 30 (trinta) dias contados da publicacdo da decisdo de Homologacdo
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Judicial do Plano.

Sobre os Créditos Trabalhistas serd aplicado desdagio de acordo com o valor total do crédito de cada
Credor, observadas as seguintes faixas:

a) créditos de até RS 20.000,00 (vinte mil reais): desagio de 10% (dez por cento), com pagamento
de 90% do crédito;

b) créditos de RS 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo) até RS 40.000,00 (quarenta mil reais):
desagio de 20% (vinte por cento), com pagamento de 80% do crédito;

c) créditos de RS 40.000,01 (quarenta mil reais e um centavo) até RS 60.000,00 (sessenta mil reais):
desagio de 30% (trinta por cento), com pagamento de 70% do crédito; e

d) créditos superiores a RS 60.000,00 (sessenta mil reais), até o limite correspondente a 150 (cento
e cinquenta) saldrios minimos: desagio de 40% (quarenta por cento), com pagamento de 60% do
crédito.

Para fins de enquadramento nas faixas acima, sera considerado o valor total do Crédito Trabalhista
reconhecido na Relacdo de Credores, sendo aplicado sobre a parcela sujeita a Classe | o percentual
de desagio correspondente a faixa em que o crédito estiver enquadrado.

Os Créditos Trabalhistas cujo valor seja superior ao equivalente a 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos terdo seu tratamento na Classe | limitado a referido montante, sobre o qual sera aplicado
o desdgio de 40% (quarenta por cento), resultando no pagamento de 60% (sessenta por cento) do
valor abrangido pela Classe I.

O montante original que exceder o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos sera
considerado Crédito Quirografario — Classe lll, sendo submetido as condi¢cGes de pagamento,
desdgio, caréncia, atualizacdo monetdria e demais disposicGes estabelecidas neste Plano para os
Credores da Classe llI.

A eventual inclusdo ou majoracdo de Crédito Trabalhista apds o inicio dos pagamentos previstos
neste Plano ndo conferird ao respectivo credor direito ao recebimento retroativo das parcelas
anteriormente pagas aos demais Credores Trabalhistas. O pagamento do crédito incluido ou
majorado observard as condicdes desta Cldusula a partir do seu reconhecimento definitivo e
inclusdo na Relagdo de Credores.

Os Créditos Trabalhistas que tenham sua classifica¢do, existéncia ou valor contestados por qualquer
parte interessada, mediante habilitagdo ou impugnacgao de crédito, serdo considerados Créditos
Trabalhistas Controvertidos, aplicando-se, apds sua definicdo, o desagio e as demais condig¢Ges
previstas nesta Clausula.
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10.2.  CLASSE Il - GARANTIA REAL

Pagamento em até 60 (sessenta) parcelas, mensais e sucessivas, apés um periodo de caréncia de 18
(dezoito) meses contados da data de deferimento do processamento da Recuperac¢do Judicial
ocorrida em 22/09/2025, sem qualquer desagio sobre o valor do crédito reconhecido na Relagéo de

Credores.

A eventual majoracdo ou inclusdo de quaisquer Créditos com Garantia Real na Relacdo de Credores
durante o prazo de pagamento ndo gerard a esses créditos qualquer direito ao recebimento
retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais créditos, de modo que o valor majorado
observara o fluxo estabelecido nesta clausula, a partir da data em que houver o transito em julgado
da decisdo ou sentenga que estabelecer a majoragdo dos valores.

Os Credores da Classe Il preservardao todas as garantias contra o GRUPO FOREST, empresas
coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou de sécios, acionistas, avalistas,
fiadores, devedores solidarios e/ou coobrigados de qualquer natureza, até o pagamento efetivo da

integralidade do crédito reconhecido na Relagdo de Credores.

O GRUPO FOREST, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou de
sdcios, acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou coobrigados de qualquer natureza
se comprometem, quando necessario, a celebrar e ajustar os instrumentos contratuais para refletir

as obrigacOes desta cldusula do Plano, ratificando todas as obriga¢des assumidas.

10.3.  CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios poderdo optar por receber seus Créditos Quirografarios de acordo com

uma das modalidades abaixo:

Opcdo 1: Pagamento em até 144 (cento e quarenta e quatro ) parcelas mensais e sucessivas, apds
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um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da publicacdo da Homologac¢do Judicial do
Plano na forma aqui definida, com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o valor do

crédito reconhecido na Relacdo de Credores;

Opcdo 2: Pagamento em até 168 (cento e seisenta e oito) parcelas mensais e sucessivas, apds um
periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagdo da Homologagao Judicial
do Plano na forma aqui definida, com desagio de 80% (Oitenta por cento) sobre o valor do crédito

reconhecido na Relacdo de Credores; e

Opcao 3: Pagamento em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e sucessivas, apds um periodo
de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagdo da Homologacdo Judicial do Plano
na forma aqui definida, com desagio de 75 % (setenta e cinco por cento) sobre o valor do crédito

reconhecido na Relacdo de Credores.

O GRUPO FOREST pode antecipar os pagamentos dos Créditos Quirografarios, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com exce¢ao dos Créditos
Quirografarios que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Créditos Quirografarios
Controvertidos, os quais serdo pagos se e quando se tornarem Créditos Quirografdrios

Incontroversos, na forma da Cladusula 9.4 acima.

Os Créditos Quirografarios Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa Clausula,
apos (i) transito em julgado de sentenca condenatdria ou decisdo homologatdria de acordo;
(i) habilitagdo ou liquidagdo dos referidos Créditos Quirografarios Controvertidos na Relagdo de

Credores.

A eventual majoragdo ou inclusdo de quaisquer Créditos Quirografarios na Relagdo de Credores
durante o prazo de pagamento ndo gerard a esses créditos qualquer direito ao recebimento
retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Créditos, de modo que o valor majorado
observara o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir da data em que houver o transito em julgado

da decisdo ou sentenca que estabelecer a majoracdo dos valores.

Os Créditos Quirografarios que tenham a sua classificacdo ou valor contestados por qualquer parte

interessada — via impugnacao ou habilitacdo de créditos —, nos termos da LFRE, serdo considerados

Pagina 38

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYA7 5KEGA 4ZLS9 QGHUD




PROJUDI - Processo: 0026395-77.2025.8.16.0019 - Ref. mov. 441.2 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior:00893620980
17/08/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arq: Doc. 01 - Modificativo ao PRJ - Grupo Forest - 17.08.26

Créditos Quirografarios Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenca que determinar a qualificacdo do crédito controvertido, com habilitacdo perante o Juizo

Recuperacional.

A Opcdo de Pagamento devera ser manifestada pelo Credor no prazo improrrogavel de 30 (trinta)
Dias Corridos contados da Publicagdo da Decisdo de Homologagao Judicial do Plano de Recuperagado
Judicial, através de correspondéncia as Recuperandas, na forma da Clausula 12.5 e/ou através do e-

mail: credoresrj@FOREST.ind.br. A ndo formalizagdo da Op¢do de Pagamento pelos credores no

prazo acima fixado sera considerada como Opc¢ao 3 de pagamento.

10.4.  CLASSE IV — CREDORES ME e EPP

O pagamento dos Credores de ME e EPP ocorrerd em até 84 (oitenta e quatro ) pagamentos, sendo
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com o vencimento da 12 (primeira) parcela no 12 (primeiro)
més subsequente ao periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contado da Publicacdo da Decisdo
de Homologacdo Judicial do Plano e as demais pagas sequencialmente a cada 30 (trinta) dias,
durante 83 (oitenta e trés) meses, com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento) sobre o valor

do Crédito de ME e EPP reconhecido na Relagdo de Credores; e

O GRUPO FOREST pode antecipar os pagamentos dos Crédito de ME e EPP, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com excecdo dos Crédito de ME
e EPP que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Crédito de ME e EPP Controvertidos, os
quais serdo pagos se e quando se tornarem Crédito de ME e EPP Incontroversos, na forma da

Clausula 9.4 acima.

Os Crédito de ME e EPP Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa Cldusula, apds
(i) trdnsito em julgado de sentenca condenatdria ou decisdo homologatéria de acordo;
(ii) habilitagdo ou liquidagao dos referidos Crédito de ME e EPP Controvertidos na Relagdo de

Credores.

A eventual majoracdo ou inclusdo de qualquer Crédito de ME e EPP na Relagdo de Credores durante
o prazo de pagamento ndo gerara ao Crédito de ME e EPP cujos créditos forem majorados qualquer
direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Crédito de ME e

Pagina 39

IMLIMA

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYA7 5KEGA 4ZLS9 QGHUD




PROJUDI - Processo: 0026395-77.2025.8.16.0019 - Ref. mov. 441.2 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior:00893620980
17/08/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arq: Doc. 01 - Modificativo ao PRJ - Grupo Forest - 17.08.26

EPP, de modo que o valor majorado observara o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir da data
em que houver o transito em julgado da decisdo ou sentenca que estabelecer a majoracdo do

Crédito de ME e EPP.

Os Crédito de ME e EPP que tenham a sua classificagcdo ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnacgao ou habilitagao de créditos —, nos termos da LFRE, serdo considerados
Crédito de ME e EPP Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a
sentenca que determinar a qualificacdo do crédito controvertido, com habilitacdo perante o Juizo

Recuperacional.

10.5. CREDOR APOIADOR

Para fins deste Plano, poderao ser considerados Credores Apoiadores os Credores das Classes Il —
Garantia Real e Ill — Quirografarios que contribuirem para a continuidade e o fomento das
atividades do GRUPO FOREST, mediante o fornecimento de bens, produtos e/ou servicos
necessarios as atividades das Recuperandas, observadas as condi¢des e os requisitos estabelecidos
neste Plano.

A adesdo a condicdo de Credor Apoiador sera facultativa e acessivel a todos os credores elegiveis,
desde que atendidos os critérios objetivos estabelecidos neste Plano, mediante manifestagdo
formal encaminhada as Recuperandas através do e-mail credoresrj@FOREST.ind.br.

O enquadramento e a manutenc¢do na condicdao de Credor Apoiador deverdo observar critérios
objetivos, transparentes e uniformes, assegurando-se tratamento equivalente aos credores que se
encontrem em condi¢Ges equivalentes e preencham os requisitos previstos neste Plano.

Por interesse do Credor Apoiador e/ou do GRUPO FOREST, o credor podera deixar essa
modalidade, mediante comunicacdo formal e por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias.

Na hipétese de perda ou encerramento da condi¢do de Credor Apoiador, o saldo remanescente do
crédito sujeito a Recuperagdo Judicial passara a observar as condigdes gerais de pagamento
aplicaveis aos demais credores de sua respectiva Classe, preservados os pagamentos regularmente
realizados durante o periodo em que esteve enquadrado como Credor Apoiador.
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10.5.1. Credor Apoiador Fornecedor:

Serdo considerados Credores Apoiadores Fornecedores os Credores das Classes Il — Garantia Real e
Il — Quirografarios que, durante o cumprimento deste Plano, contribuirem efetivamente para a
continuidade das atividades do GRUPO FOREST, mediante a manutengdo ou retomada do

fornecimento de produtos, mercadorias e/ou servigos necessarios as atividades das Recuperandas.

Para enquadramento e manutencdo nessa modalidade, o Credor Apoiador Fornecedor deverd
realizar novos fornecimentos de acordo com as necessidades operacionais das Recuperandas,
observando condi¢gdes comerciais compativeis com as praticadas no mercado, especialmente
quanto a preco, qualidade, quantidade e regularidade do fornecimento, quanto ao prazo para
pagamento dos novos fornecimentos, cujas condicdes comerciais podendo ser ajustadas entre as

partes.

A contratac¢ao dos novos fornecimentos estara condicionada as efetivas necessidades operacionais
e comerciais das Recuperandas, ndo implicando a adesao a esta modalidade qualquer obriga¢ao do

GRUPO FOREST de adquirir quantidade ou volume minimo de produtos, mercadorias ou servigos.

A condicdo de Credor Apoiador Fornecedor serd comprovada por meio de pedidos de compra, notas
fiscais, comprovantes de entrega e/ou documentos financeiros que demonstrem a efetiva

realizagdo dos novos fornecimentos e as respectivas condi¢cdes comerciais concedidas.

Os Credores que preencherem os requisitos acima e aderirem a condicdo de Credor Apoiador

Fornecedor terdo seus créditos sujeitos a Recuperacgdo Judicial pagos nas seguintes condigdes:

a) desagio de 40% (quarenta por cento) sobre o valor do crédito sujeito a Recuperagdo Judicial,

resultando no pagamento de 60% (sessenta por cento) do crédito;

b) caréncia de 12 (doze) meses, contados da publicacdo da decisdo de Homologacdo Judicial do

Plano; e

) apds o término do periodo de caréncia, pagamento do saldo resultante da aplicacdo do desagio
em 72 (setenta e duas) parcelas mensais e sucessivas, observados os critérios de atualizagdo

monetdria, juros e demais condigdes previstas neste Plano.
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Os novos fornecimentos realizados apdés o pedido de Recuperagdo Judicial serdo pagos nas
condicGes comerciais ajustadas entre as partes e ndo se confundem com o crédito sujeito a

Recuperacdo Judicial objeto das condi¢Ges diferenciadas previstas nesta Clausula.

A condig¢do de Credor Apoiador Fornecedor serd mantida enquanto o Credor cumprir regularmente
os requisitos estabelecidos nesta Clausula, especialmente quanto a continuidade do fornecimento

e as condicOGes comerciais acordadas.

Amortizagao Adicional por Novos Fornecimentos

Sem prejuizo das condi¢des de pagamento previstas acima, os Credores Apoiadores Fornecedores
que realizarem novos fornecimentos durante o cumprimento do Plano fardo jus a amortizagao
adicional de seu crédito sujeito a Recuperacao Judicial, de acordo com o prazo concedido ao GRUPO

FOREST para pagamento dos respectivos novos fornecimentos.

A amortizacdo adicional sera paga no més subsequente ao més do respectivo fornecimento e
correspondera a um percentual calculado sobre o valor dos produtos, mercadorias e/ou servigos
efetivamente fornecidos no periodo, de acordo com o prazo de pagamento concedido ao GRUPO

FOREST, conforme abaixo:
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Concessao de Prazo/Crédito Novo % Pagamento Adicional
15 dias 1,50%
30 dias 3,50%
45 dias 4,50%
60 dias 6,00%

Os valores pagos a titulo de amortizacdo adicional serdo abatidos do saldo do crédito sujeito a
Recuperacdo Judicial apds a aplicacdo do desagio, independentemente do periodo de caréncia
previsto nesta Clausula, reduzindo o saldo devedor a ser pago nas demais condi¢des estabelecidas

para o Credor Apoiador Fornecedor.

O pagamento da amortizagao adicional estara condicionado a efetiva realizagdo e comprovagao

dos novos fornecimentos e ao cumprimento das condi¢gGes comerciais acordadas entre as partes.
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A seguradora de crédito, cujo segurado for credor apoiador fornecedor, em razdo da sub-rogacdo,
conservara as mesmas condicdes de pagamento, previstas nesta Cladusula ao credor fornecedor
originario, tal como disposto no artigo 349 do CC e Artigo 83 §52 da Lei 11.101/05, de modo que se
o credor fornecedor aderir como Credor Apoiador Fornecedor, a seguradora devera ser qualificada

como tal, com o pagamento de seu crédito nas mesmas condi¢des do fornecedor sub-rogado.

10.5.2. Credor Apoiador Financeiro:

Para os Credores Apoiadores Financeiros, que venham a oferecer linhas de crédito que auxiliem o
GRUPO FOREST na composicdo de seu capital de giro, seja para fomento e ou desconto de
recebiveis e que implique em juros ndo superiores ao praticado pelo mercado, serd pago a cada més
subsequente ao que tenha havido efetivo desembolso de recursos para o GRUPO FOREST , em
fundos imediatamente disponiveis, um percentual adicional a ser negociado sobre o valor médio da
linha de crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, a titulo de amortizacdo da parcela

do crédito objeto de desagio e sem caréncia.

10.6. CREDORES PARTES RELACIONADAS

Os credores Partes Relacionadas, assim consideradas aquelas pessoas fisicas ou juridicas que
porventura se enquadrem em uma das hipdteses do artigo 43 da LFRE, poderdo, ao seu exclusivo
critério, ao invés de optar pelas condi¢cdes gerais de pagamento, converter o seu crédito em
participacdo societaria. A avaliacdo, para fins de distribuicdo da participacdo no capital social, sera

feita com base no valor histdrico e nominal do capital social.

10.7. ATUALIZAGAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Todos os Credores Concursais ou Extraconcursais Aderentes terdo seus Créditos Reestruturados
atualizados pelo indice da Taxa Referencial — TR + 2% a.a. ( dois por cento ao ano ) criada pela Lei
n? 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugcdes CMN — Conselho Monetério Nacional — n2 2.437, de
30.10.1997.
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A atualizagdo monetaria e os juros comecardo a incidir a partir da Publicacdo da Decisdo de

Homologacdo Judicial do Plano.

10.8. ANTECIPAGAO DE PAGAMENTO

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez ou se houver disponibilidade de caixa que nao
comprometa a estabilidade financeira e a continuidade da operacao, atendendo as premissas
estabelecidas neste Plano, o GRUPO FOREST poder3, a seu exclusivo critério, instituir a Amortizacdo
Antecipada e o Leildao Reverso junto aos Credores, permitindo um incremento de pagamento aos
gue oferecerem o maior desagio percentual em relacdo aos seus créditos, até o limite do valor

resultante do referido evento, sem prejuizo das obrigacdes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe I, lll e IV concederdao um “Bonus de Adimpléncia”, isto é, um desconto de
10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar dos Créditos Reestruturados, a partir do
pagamento da 22 (segunda) parcela (inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o

desagio e as demais condi¢Oes especificadas.

A Amortizacdo Antecipada consistira na incidéncia de um percentual sobre o valor nominal do
Crédito, que serd destinado para abater, total ou parcialmente, o saldo devedor do Crédito. A
Amortizagao Antecipada se encerra na medida em que o Crédito Reestruturado for integralmente

quitado, considerando as condi¢des de pagamento previstas no Plano.

Se e quando da realizacdo do Leildo Reverso, as Recuperandas promoverdao a publicacdo do
competente Edital, a ser publicado no Diario Oficial, em que constardo as regras especificas para
participacdo, tais como prazo, condicdo de pagamento, desagio minimo, volume de crédito, dentre

outros, em observancia aos principios da transparéncia e da publicidade.

As disposi¢cdes acima ndo se aplicardo aos Credores Apoiadores e/ou Credores Parceiros Essenciais.

10.9. CONDIGCOES PARA A REALIZAGAO DOS PAGAMENTOS

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio de transferéncia

direta de recursos para conta bancaria de titularidade do credor habilitado, por meio de
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Transferéncia Eletrénica Disponivel (“TED") ou via Pagamento Instantaneo (“PIX"), ou ainda por
qualquer outra forma acordada entre as partes, servindo o comprovante de compensacdo bancaria
do valor em beneficio de cada Credor e/ou o termo ou comprovante de quitacdo como prova de
quitacdo. As Recuperandas poderdo contratar Agente de Pagamento para efetivacdo de tais

pagamentos aos Credores, se assim convier.

No prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar da Publica¢cdo da Decisao da Homologacao Judicial do
Plano, os credores deverdo informar diretamente ao GRUPO FOREST, através de carta registada com
Aviso de Recebimento (“AR”), enviada ao endereco da sede (indicada na Clausula 12.5) e dirigida a

diretoria, ou através do endereco eletrénico (e-mail): credoresrj@FOREST.ind.br, com cdépia para o

Administrador Judicial, e-mail rjgrupoforest@administradorajudicialgs.com.br e os seus
respectivos dados bancdrios para fins de pagamento. A conta deverd obrigatoriamente ser de

titularidade do credor.

O envio das informacgGes necessarias para pagamento é obrigatdério para fins de cumprimento deste
Plano, sendo que ndo produzira efeitos perante o GRUPO FOREST qualquer outra forma de

comunicacdo, ainda que feita por meio de peticdo dirigida ao Juizo Recuperacional.

Todos os Credores detentores de Créditos lliquidos ou Retardatarios que tenham parcela pendente
de decisdo transitada em julgado, mas que queiram receber o valor incontroverso do Crédito,
deverdo enviar de forma segregada as Informacg6es necessarias para pagamento. Ou seja, no prazo
de 30 (trinta) dias corridos a contar da Publicacdo da Decisdo da Homologacdo Judicial do Plano,
esses credores poderdo enviar as Recuperandas as Informacdes Necessarias para Pagamento, a fim
de receber parcelas incontroversas do Crédito. De igual modo, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos
a contar do transito em julgado da decisdo do Juizo Recuperacional que determinar a habilitacdo ou
a alteracdo do Crédito na Relagdo de Credores, ou ainda do transito em julgado da sentenga que
liqguidar definitivamente o crédito no Juizo competente na hipdtese de encerramento da
Recuperagdao Judicial, o credor deverd enviar novamente as Recuperandas as Informacgdes
Necessarias para Pagamento do valor remanescente do Crédito, permanecendo inalterada a Opg¢ao

de Pagamento inicialmente escolhida.

Com o objetivo de evitar fraudes, os dados bancarios fornecidos deverdo ser obrigatoriamente de

titularidade do Credor, salvo se apresentada (l) procuracdo com validade de até 1 (um) ano,
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contendo poderes especificos para atuagdo na Recuperacdo Judicial, bem como para receber e dar
quitacdo, devendo estar com firma reconhecida e acompanhada de documentacdo de identificacdo
vdlida do credor; ou (ll) cépia de decisdo judicial autorizando o pagamento em favor do advogado,

da sociedade de advogados ou de terceiros.

Caso o credor altere as suas informagdes bancarias no curso da Recuperagdo Judicial, devera
formalizar, por escrito e mediante a confirmacdo de recebimento, a atualizacdo perante as
Recuperandas, sob pena de validade de eventuais pagamentos realizados. A responsabilidade pela
correta informacdo e atualizacdo dos dados bancarios é do credor, respondendo por erro e nao

retirando a validade de eventuais pagamentos realizados.

O GRUPO FOREST poderd contratar uma instituicdo financeira ou agente de mercado, as suas
expensas, para atuar como agente de pagamentos, a qual, neste caso, ficard encarregada da

efetivacdo dos pagamentos aos Credores, nas hipéteses previstas no Plano.

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos, bem como eventuais periodos de caréncia
previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da publicacdo da decisdo estabelecendo a

Homologacgao Judicial do PRJ.

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na hipdtese de
qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita
em um dia que n3o seja considerado um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo deverd ser

realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

Todos os pagamentos estabelecidos no Plano consideram, como premissa, o Crédito (Concursal ou
Extraconcursal), na Data do Pedido, de modo que, ao aderir ao Plano, o Credor (Concursal ou
Extraconcursal) concordara, automaticamente, em receber os seus Créditos de acordo com o valor
na Data do Pedido, sem ajustes decorrentes de variagdo cambial, juros e corre¢do, posteriores a

Data do Pedido, exceto a atualizacdo monetaria e juros estabelecidos neste Plano.

Os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais Aderentes indexados em moeda estrangeira
serdo convertidos para moeda nacional na Data do Pedido para fins de pagamento no ambito do

Plano.
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O direito de escolha da Opcdo de Pagamento somente podera ser exercido uma Unipca vez e sera
para todos os fins de direito irrevogavel e irretratavel, inclusive na hipétese de cessdo ou sub-

rogacdo do Crédito.

10.10. QUADRO DE EVOLUGAO DO SALDO DEVEDOR

Nr Valores ~
5 | i Evolugao do Saldo Devedor
2 38.289.781 ALY
3 34.759.763 0000

35.000.000
4 31.229.744 000
5 27.699.725 25.000.000
6 24.169.707 20.000.000
7 20.639.688 15.000.000 I I
8 17.109.670 LL:000.000 l .
9 | 13613457 5'°°°'°°g ..“
10 | 10.151.050 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
11 6.688.642 _ . _ _ , , v _ _ T
5 P 1] 234567 89 [10][11]1]13]14
13 47 516 W Sériel|40.05|38.28 34.7531.22|27.69 | 24.16| 20.63| 17.10  13.61|10.15  6.688 3.226|747.5 0
13 0

11. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL HOMOLOGADO

11.1.  VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposi¢des do Plano vinculam o GRUPO FOREST e os Credores, bem como seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da homologacao judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da

LFRE.

11.2. NOVAGAO

O Plano implica a novacao dos Créditos, na forma do artigo 59 da LFRE, que serdao pagos
exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais condi¢cOes aqui estabelecidas para cada uma
das Classes, salvo se o Credor concordar com um tratamento menos favoravel para o recebimento

de seu respectivo Crédito.

Por forca da referida novacdo, todas as obrigacbes, covenants, indices financeiros, hipoteses de
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vencimento antecipado, bem como outras obrigacGes, ainda que sejam compativeis com as
condicGes deste Plano, deixardo de ser aplicaveis e perderdo a sua eficdcia, sendo substituidas pelas
previsdes aqui contidas. Esta novagao se opera de pleno direito e sem qualquer espécie de condigdo

suspensiva ou resolutiva, abrangendo todos os Créditos, inclusive os cobertos com garantia pessoal.

11.3. EXTINGAO E SUSPENSAO DAS ACOES, COM A BAIXA DAS CONSTRICOES,
NEGATIVAGOES E PROTESTOS

Com a Homologacdo Judicial do PRJ, todas as execug¢Ges judiciais decorrentes de Créditos Concursais

em curso contra o GRUPO FOREST serao extintas.

Os Credores também ndo mais poderdo, (I) ajuizar ou prosseguir com ag¢Ges judiciais ou
procedimentos de qualquer tipo relacionado aos Créditos em face das Recuperandas; (ll) executar
qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada aos Créditos contra as
Recuperandas, (lll) penhorar, bloquear, arrestar, onerar ou reter quaisquer bens das Recuperandas;
(IV) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas
para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais ou Extraconcursais, quando aplicavel; (V)

buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios em face das Recuperandas.

Ainda, a Homologacdo Judicial do Plano e a consequente novagdo obrigara as Recuperandas e os
Credores Concursais ao procedimento e aqueles que a ele tiverem aderido, assim como os seus
respectivos cessionarios ou sucessores, a qualquer titulo; e ainda acarretara (1) a inaplicabilidade de
todas as obrigacgGes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado e outras disposi¢des
gue sejam incompativeis com as condicGes deste Plano; e (ll) o levantamento definitivo de todos os
protestos e apontamentos realizados perante os orgdos restritivos de crédito relacionados aos
Créditos contra as Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle

comum.

11.4. CESSAO DE CREDITOS

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessdo produzira efeito

desde que: o GRUPO FOREST seja devidamente notificado, na forma do artigo 290 do Cddigo Civil,
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e (b) os cessionarios recebam e confirmem a obtencdo de uma cépia do Plano de Recuperagdo
Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estd sujeito as suas disposicbes mediante a
Homologagdo Judicial do Plano, sob pena de ineficacia da cessdo e do pagamento efetuado ao
credor origindrio ser considerado plenamente viélido, ndo podendo o credor cessionario reclamar

quaisquer valores das Recuperandas e/ou alegar descumprimento do Plano.

A falta de comunicacdo o GRUPO FOREST e a comunicagdo imprecisa, incompleta e/ou inveridica ou
em desacordo com este Plano ndo produzirdo quaisquer efeitos perante as Recuperandas, nem

mesmo se houver comunicagao no processo de Recuperacgao Judicial.

11.5. COMPENSACAO

Caso as Recuperandas e os Credores sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre si, os
Créditos poderdo ser compensados, desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do Cddigo Civil.
Neste caso, a compensacdo extinguira ambas as obrigacdes até o limite do valor compensado. A ndo
realizagdo da compensagdo ndo acarretard a renuncia ou a liberagdo pelas Recuperandas de

quaisquer créditos que possa ter contra tais credores.

11.6. SUB-ROGACAO

Créditos relativos ao direito de regresso contra o GRUPO FOREST, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Concursais, serdo pagos nos termos
estabelecidos no PRJ. O Credor por sub-rogacdo sera considerado, para todos os fins e efeitos,

Credor Concursal.

11.7. EXTINGAO DOS CREDITOS POR CONFUSAO

De igual modo, os Credores poderdo, a seu critério de conveniéncia e oportunidade, ter os
respectivos créditos extintos por confusdao ou por qualquer outra forma de extincdo que seja

eficiente do ponto de vista societario, regulatério, tributario, fiscal ou contabil, observadas as leis e

os regulamentos aplicaveis.

Pagina 49

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYA7 5KEGA 4ZLS9 QGHUD




PROJUDI - Processo: 0026395-77.2025.8.16.0019 - Ref. mov. 441.2 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior:00893620980
17/08/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arq: Doc. 01 - Modificativo ao PRJ - Grupo Forest - 17.08.26

11.8. RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagdo do Processo de Recuperagdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisdao
estabelecido no artigo 61 da LFRE, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condicbes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos ao longo do
processo de Recuperagdo Judicial e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

recuperacao judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22 e 74 da LFRE.

11.9. EFEITO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo de forma automdtica, e
independente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel de
todos os créditos sujeitos a este Plano, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza, inclusive,
mas nao limitados a, e conforme aplicavel, juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, tarifas,

comissdes, remuneracdes, aluguéis, precos, taxas, custos, despesas e indenizagdes.

A quitacao integral dos Créditos na forma prevista neste Plano implicara na liberacdo e renuncia a
todos e quaisquer Créditos, ndo podendo mais os referidos Credores reclama-los contra as
Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, inclusive
renunciando o prosseguimento e/ou o ajuizamento de ac¢des e execucdes judiciais contra o GRUPO

FOREST e/ou quaisquer um dos agentes indicados nesta Clausula.

Com a quitacdo dos Créditos na forma estabelecida neste Plano, independentemente de qualquer
formalidade adicional, os Credores concordam com a liberagdo de todos os gravames e constri¢cdes

judiciais.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. ADITAMENTOS E/OU MODIFICAGOES AO PLANO

Eventuais aditamentos e/ou modificacdes ao Plano poderdo ser propostos pelo GRUPO FOREST a

qualquer tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos e/ou
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modificagdes sejam submetidas a votacdo em AGC, com posterior homologacao judicial, nos termos
da LFRE, obrigando a todos os Credores a ele sujeitos, independentemente de expressa

concordancia.

12.2. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano ndo serd considerado descumprido a menos que o credor tenha notificado por escrito as
Recuperandas, especificando o evento de descumprimento e requerendo a purga da mora no prazo
de 30 (trinta) dias. Neste caso, o Plano ndo sera considerado descumprido e a Recuperacdo Judicial
ndo serd convolada em faléncia se (I) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento da notificacdo; ou se (ll) houver a convocagdo de uma Assembleia Geral de Credores
no prazo de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento da notificagdo, com a finalidade de deliberar
acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento, podendo, neste caso, as
Recuperandas proporem aditamentos e/ou modificagdes ao Plano visando sanar o
descumprimento, tudo em observancia ao principio da preservacao da empresa insculpido no artigo

47 da LFRE.

12.3. CONFLITO COM DISPOSIGOES CONTRATUAIS

Na hipdtese de haver conflito entre as disposicdes deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relagao a quaisquer
obrigacdes do GRUPO FOREST, especialmente, mas ndo exclusivamente, as de dar, fazer, nao fazer,
prevalecerdo as disposi¢cOes contidas neste Plano, sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer
das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano, ndo poderd e ndo devera ser

interpretado, por qualquer credor, como novacao, desisténcia ou renuncia de direito.

12.4. NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL

O negécio juridico processual disposto no Cédigo de Processo Civil permite que as partes
transacionem sobre procedimento, de acordo com a sua vontade. Deste modo, podera o GRUPO
FOREST e os Credores apresentarem, conjuntamente, ao Juizo Recuperacional peticdo requerendo
a alteracdo do valor e/ou da classificagdo do Crédito, cujos termos deverdo ser chancelados
posteriormente pela lima. Administracdo Judicial, em observancia aos principios da celeridade e da
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efetividade processuais, substituindo incidentes de habilitacio e de impugnacdo de crédito
previstos na LFRE, se irrelevantes para o fim almejado, evitando a movimentacdo desnecessaria do

Poder Judiciario.

12.5. COMUNICAGOES

Todas as notificacbes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des as Recuperandas previstos
no Plano, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando
enviadas (I) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento ou (ll) por e-mail, valendo o

aviso de entrega e leitura como prova de recebimento.

GRUPO FOREST PAPER INDUSTRIA E COMERCIO DE PAPEL.

A/C: Recuperacio Judicial
Enderego: R. Gomes de Carvalho, 1069 - Conj 123/124 - Vila Olimpia, S3o Paulo - SP, 04547-004
E-mail: credoresrj@FOREST.ind.br

12.6. PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132 do
Codigo Civil e 224 do Cddigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou n3o) cujo termo

final ndo seja em dia util, serdo automaticamente prorrogados para o dia Util subsequente.

12.7. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperacdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do Plano, a

requerimento das Recuperandas, nos termos do artigo 61 da LFRE.

12.8. INDEPENDENCIA DO PLANO E EQUIVALENCIA

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz,

ainda que por decisdo judicial, o restante dos termos e disposi¢des ndo maculados permanecerdo
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validos e eficazes, desde que as premissas que o embasam sejam mantidas. De igual modo, eventual
inadimplemento do Plano ndo implicard a sua nulidade ou ineficacia, o qual continuard em vigor

como pactuado.

Na hipétese de qualquer das operacdes previstas no Plano ndo ser possivel, em especial nos prazos
previstos para que tais operagbes sejam implementadas, o GRUPO FOREST devera adotar as
medidas necessarias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente para os Credores
Concursais, e em prazo que nao exceda em mais de 180 (cento e oitenta) dias o prazo da obrigagdo

original prevista no Plano.

12.9. FORMALIZAGAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS APLICAVEIS

Na hipétese de quaisquer das operacdes previstas neste Plano ndo ser possivel, em especial a
instrumentalizagdo da forma de pagamento prevista na Clausula 10, exclusivamente por razdes
regulamentares, judiciais, contabeis, societdrias e/ou tributarias, as Recuperandas deverdo adotar
todas as medidas necessdrias para a assegurar um resultado econémico equivalente para os

Credores.

12.10. LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obriga¢des decorrentes deste Plano deverao ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

12.11. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdao

resolvidas pelo Juizo Recuperacional e, apds o exaurimento de sua jurisdi¢do, no Foro da Comarca

de Ponta Grossa — Estado do Parana.
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13. CONSIDERAGOES FINAIS

A JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, contratada para elaborar o Plano de Recuperagdo Judicial
e dar seu parecer sobre a viabilidade econémico-financeira do GRUPO FOREST, acredita que as
informacgdes constantes neste Plano de Recuperacdo Judicial evidenciam que o GRUPO FOREST é

viavel e rentavel.

As projegOes financeiras, juntamente com as a¢des tomadas e as estratégias sugeridas para a
reestruturacdo do negécio indicam o potencial de geracdo de caixa da empresa e

consequentemente a capacidade de amortizacdo da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios gerais de direito,

as normas da Constitui¢do Federal, as regras de ordem publica e a Lei n2 11.101/2005.

Observe-se que alguns credores ja estdo ativos em suas areas de fornecimento junto ao GRUPO
FOREST, em uma condicdo totalmente virtuosa e com seus novos créditos sendo pagos em dia sem

prejuizo de continuidade.

A JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL acredita que todos os credores terdo maiores beneficios
com a implementacao deste Plano de Recuperagao Judicial, uma vez que a proposta aqui analisada

nado agrega nenhum risco adicional aos credores.

Sao Paulo - SP, 17 de Agosto de 2026.

Assinado de forma digital por JM
JMLIMA ASSESSORIA LIMA ASSESSORIA ECONOMICO

ECONOMICO FINANCEIRA  FINANCEIRA

. LTDA:03073150000113
LTDA:03073150000113 Dados: 2026.08.17 15:26:36 -03'00'

Jodo Carlos de Lima Neto

CORECON: 27.499-2 - 22 Regido - SP

C.R.C.: SP-134.653/0-2

JMLIMA® Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 440 - 22 Regido — SP
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