EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE
DIREITO DA VARA COMERCIAL DA COMARCA DE BRUSQUE —
SC

Processo n®. 0300248-89.2015.8.24.0011

RECUPERACAO JUDICIAL

Prestagiio de esclarecimentos referentes ao Plano de Recuperacgio
Judicial

GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE
MALHAS LTDA. e LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em
recuperag@o judicial, ja devidamente qualificadas nos autos do processo de
Recuperagio Judicial supra referido, que tramitam perante esta respeitavel
Vara ¢ Juizo, vem, a presenca de V. Exa., por scus procuradores ao final

firmados, apresentar esclarecimentos referentes ao  Plano  de

Recuperacio  Judicial das empresas, tcmpestivamente, conforme

determinado por este MM Juizo, em seu despacho de fls., ¢ os fazem nos

seguintes termos:

Inicialmente, uma vez constatado que existem credores na classe

trabalhista, fica proposto o pagamento dos mesmos nos moldes do artigo 54




da Lei n° 11.101/2005, ou seja, em 12 (doze) pagamentos mensais,
iniciando-se a partir da data da homologag#o da recuperagdo judicial por este
MM luizo, conforme ji mencionado item “VI — PAGAMENTO DOS
CREDORES TRABALHISTAS”, no plano apresentado.

Em relagdo a descrigdo de quais € como serdo implementadas as
mudangas para a recuperagdo das empresas, informam as recuperandas que as
estratégias que serdo apresentadas abaixo, conterdo apenas as informacdes
necessarias para viabilizar o plano de agfio a ser utilizado, entretanto, serdo
resguardadas as questdes técnicas em suas formas detalhadas, evitando desta
forma o acesso as empresas concorrentes, 0 que poderia prejudicar de forma
acentuada as empresas Gabisa e Targho, cabendo 2o Senhor Administrador
Judicial o acompanhamento de tal plano junto ao Sécio-Controlador e,

posteriormente, informando a esse MM Juizo de tal andamento.

Referente as medidas para a recuperacfio implementadas e j4 em
andamento, as mesmas ja foram apresentadas no plano de recuperagio,
porém, no sentido do ganho de produtividade pelos investimentos
compulsérios mencionados, reforgam que estudos estdo em andamento para
uma melhor performance “custo x beneficios”, principalmente na geragiio de
vapor, mediante melhoria nas tubulagbes de conducdo de vapor ¢ dgua
quente, possibilitando assim melhor uso da queima do cavaco (restos de

madeira e madeira fragmentada).

Igualmente, estd em andlise a melhor dosagem dos produtos
quimicos para a elaboragdo das receitas de produtos - quais insumos serdo
utilizados nos lotes a serem produzidos, pois sdo necessarios equipamentos

de precisdo (balangas digitais de precis@o ¢ habil treinamento dos operadores
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para a utilizagdo das mesmas), visto que as quantidades necessdrias, por
inimeras vezes, sio da ordem de miligramas. Determinados produtos sao
potencialmente caros (muitas vezes acima de R$ 40,00/kg), entdo os erros na

dosagem dos insumos sdo devastadores para o resultado da empresa.

Além dessa medida, também estio sendo revisadas todas as
quantidades de insumos necessdrios, visto que muitas dessas receitas sdo
utilizadas ha varios anos, podendo elevar a um consumo desnecessario de

produtos quimicos.

No que sc refere ao remanejamento de alguns fornecedores de
servicos ¢ de materiais que permitam a compra COm menores precos,
tomando as empresas ainda mais competitivas frente a concorréncia,
informam, neste topico, que a busca de novos fornecedores nacionais ¢
internacionais €, primordialmente, essencial para novas negociagdes de
compras dos insumos-base necessdrios no processo produtivo, tais como
geragio de vapor (caldeira), tratamento de efluentes ¢ transportes de

mercadoria (coleta e retorno de malha aos clientes).

No atual cenario de retragdo, claramente evidenciada em todas as
midias, ¢ o momento oportuno para que possamos buscar novos
fornecedores, visto que estes, igualmente, estdo em busca de novos clientes,

sendo esse um potencial momento para essa atividade.

Quanto a anilise em andamento referente & importagdo direta de
matéria-prima visando redugdo de custo, informam que as matérias-primas
utilizadas pelas empresas sio, basicamente, os corantes e produtos auxiliares

para o processo de tingimento. Esses produtos, originalmente, sdo produzidos
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em po para serem futuramente comercializados, o que torna expressivo o

custo do frete.

As empresas recuperandas cstdo em apalise € em testes para
efetuar essa importacdo direta, sem a necessidade dos intermedidrios, ou seja,
das empresas que importam esses produtos em po, adicionam agua e
revendem aqui no pais, encarecendo desta maneira os produtos e, por

consequente, elevando os custos ¢ afetando a competitividade das empresas.

Essa medida nao s6 ¢ vidvel, como utilizada por varias empresas da

regido as quais sdo referéncia neste segmento.

Informam as recuperandas que, em relagao a revisdo dos contratos
de manutencao de equipamentos industriais e demais prestadores de servigos
necessdrios nos servigos de manutengdio industrial serdo reavaliados e

negociados.

Os contratos passardio a ter indicadores de performance especificos,
de modo a garantir a eficiéncia e 0 menor desembolso possivel, em todas as

areas da empresa.

Sera procedida a revisdao do processo fabril, com enfoque na
redugdo do desperdicio ao longo da cadeia produtiva, bem como a reducdo do
volume de lodo industrial gerado, desde a recep¢io da malha (malha crua), até

a expedig¢ao (retorno ao cliente da malha tingida).

Inicialmente, serdo concentrados esforgos nos maiores custos,

sendo estes os processos de tinturaria e consumo de energia (vapor e elétrica).

o

\

f—\§
(=
F<N

\
A\



O processo de tinturaria merece maior aten¢do e analise, mediante
estudos de redugdo dos tempos de produgdo dos lotes e maior carga de malha

para cada partida, o que utilizard melhor as maquinas ja existentes.

Na drea comercial, nota-s¢ a necessidade do aumento de
representantes comerciais, bem como aumento da drea geografica de atuacio,
com objetivo de melhorar a escala de produgdo e reduciio da queda de

faturamento nos momentos de sazonalidade natural do mercado téxtil.

Conforme publicado pela ABIT (Associagdo Brasileira da Indistria
Téxtil), existem cerca de 26.000 (vinte e seis mil) empresas de vestuario no
Brasil. Destas, 60% (sessenta por cento) se encontram no mercado Sul,

Sudeste e Centro Oeste, mercado este que a logistica se torna vidvel.

Considerando que as empresas recuperandas possuem em sua
carteira cerca de 500 (quinhentos) clientes, fica evidente potencial mercado

ndo explorado.

Considerando essas informagOes, as principais regides a serem
exploradas sdo: Divindpolis (MG); norte do Parana (com cerca de 2.000
empresas de confecc@o); Nova Friburgo (no Estado do Rio de Janeiro);
Americana, Birigui ¢ Aguas de Lindéia (S0 Paulo); Rio do Sul e Criciima

(Estado de Santa Catarina).

Inicialmente os esforgos se concentrario nesses poélos, pois se
concentra 0 maior nimero de empresas de confecgdo, potenciais consumidores
dos servicos prestados pela empresas recuperandas.
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Considerando o aumento de clientes na carteira das empresas
recuperandas, as mesmas esperam, igualmente, reduzir a sazonalidade tipica

do setor durante os meses de dezembro, janeiro, maio e junho.

Diante disso, com maior niimero de empresas clientes, a produgio
podera ser melhor distribuida, pois ndo havera dependéncia de grandes
empresas e tio pouco a necessidade de redugdio dos precos para garantir a
comercializagio nesses meses.

A gestdo iniciou a elaboragdio do planejamento estratégico,
levantando-se todas as informagdes potencias do mercado, ameacgas, pontos
favoraveis e desfavoraveis, de forma a montar o plano de acdo para uma
execugdo que posicione as empresas no nicho adequado de mercado, fora
daqueles onde os pregos sdo mais baixos por conta da concorréncia desleal ou

favorecidos por incentivos fiscais.

Neste processo, estd sendo identificado falhas nos processos
produtivos, desenvolvimento de fluxos industriais que permitam realizar

servigos diferenciados de tinturaria e novos processos.

Por se tratarem de estratégias de diferenciacdo a serem utilizadas
pelas empresas, ndo poderio ser detalhados por completo todos os meios a
serem buscados, porém sdo processos que utilizam menor quantidade de agua
com corantes naturais, 0s quais possibilitam o tingimento “organico”, mercado

esse em grande expansio.

I[gualmente, se encontram em andlise processos de acabamento
com bio-polimento, proporcionando maior maciez a malha, possibilitando a

oferta aos seus clientes de produtos melhores.
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Estes novos processos possibilitam o tingimento da malha
juntamente com aromatizantes, os quais finalizam em malha com leve aroma,

escolhido pelos proprios clientes, e ideais para mercados infantis ou tematicos.

Diante do acima exposto, requerem a juntada dos presentes

esclarecimentos.

Nestes termos,

Pedem deferimento.

Brusque, SC, 09 de junho de 2015.
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GABISA INDUSTRIA E comzé’ CIO DE MALHAS LTDA.

em recuperagdo judicial
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LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP.

em recuperagao judicial



