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“Nunca deixe ninguém dizer que vocé ndo pode fazer
alguma coisa. Se vocé tem um sonho, tem que correr
atras dele. As pessoas nao conseguem vencer e,
dizem que vocé tambem nao vai vencer. Se quer
alguma coisa, corre atras.” (Chris Gardner)’

Fala de Chris Gardner ao filho no filmeflivio “A procura da felicidade”. O filme conta a histéria real do
empresario norte-americanc Christopher Paul Gardner (interpretado por Will Smith), retratando sua trajetdria de
mendigo (endividado, abandonado pela mulher, com a guarda do filho, sem teto e com apenas $21,35), a corretor.de
Wall Street com uma fortuna superior a $600milhdes de délares.
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1. DADOS PROCESSUAIS |

| g

1.1.  Numero do processo 033.14.001141-5 (CNJ n. 0001141-24.2014.8.24.0033)
1.2. Varajudicial 42 Vara Civel
1.3. Comarca Itajai, SC

1.4.  Administrador Judicial  Gilson A. Sgrott, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB.SC sob n. 9.022, com escritdrio profissional no Centro Empresarial Joéo D.
Vechi, Rua Felipe Schmidt, 31, 3° Andar/Sala 302 - Centro - Brusque/SC, telefone (47)
3044-7005, e-mail: contato@gilsonsgrott.com.br.

1.5. Recuperanda GUEDES IMPORTAGAO E DISTRIBUICAO LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, espécie sociedade
empresaria, nome fantasia “GID", inscrita no CNPJ sob n. 08.784.317/0001-78 e na Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina n. 42203909849, sediada na Rua Pedro Pereira
Mafra, 147, Bairro Ressacada, CEP 88307-320, Itajai, SC, com filial na Avenida Sete, s/n,
quadra 04, Lotes 12 a 17 e 22 a 25, Polo Empresarial Oeste, Campo Grande, MS, CEP
79108-680 (inscrita no CNPJ sob n, 08.784.317/0002-59 e no NIRE 54900276694), e-malil
lhenrique@gidtextil.com.br, telefone (47) 3349-3228. |

1.6.  Objeto Social Principal Industrializagao e comercializagao de fibras de algodao
1.7.  Data de constitui¢cao 13/04/2007

1.8. Quadro Societario

Sécios Cotas | Percentual | Valor das Cotas
~ Luis Henrique Gil Gueces | 195881 | 81,95% R$ 1.958.810,00
Guilherme Gil Guedes 43.144 18,05% R$ 431.440,00

Total 239.026 | 100% R$ 2.390.250,00

/ fls. 5

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por RODRIGO DALCIN RODRIGUES. Para conferir o original, acesse o site http:/Avww.tjsc.jus. br/portal, informe o processo 0001141-24.2014.8.24.0033/80089 e o ¢6digo

35C397F.



/942

GUEDES IMPORTAGAOQ E DISTRIBUIGAO LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL
PROCESSO N. 633.14.001141-5
4* VARA CIVEL DA CUMARCA DE ITAJAI - SC

b SR E Ry
Fotografia da industria concluida em 2012

2. HISTORICO DA RECUPERANDA
2.1. Dos suplementos alimentares a importacao e revenda de fios

A Recuperanda foi constituida pelos irm&os Luis Henrique e Guilherme em
abril de 2007 (na época, 0 primeiro com 21 anos e o segundo com 16 anos), tendo
R$5.000,00 de capital social, e por objeto a importac@o, representacdo e venda de
suplementos alimentares, fruto da experiéncia do primeiro em intercambio no Canada.
Todavia, as restricoes sanitarias, a burocracia e os limites a importa¢do e revenda, diante do

parco patriménio, inviabilizaram a atividade.

Como o pai dos socios foi representante comercial de fornecedores
estrangeiros de fios no Brasil, ainda em 2007, venderam o veiculo da esposa do socio Luis
Henrique para bagar os tributos sobre a in:portagao de um container de fios, alterando o
objeto social e passaram a importar fios para revenda no Brasil. Esta conduta gerou o

seguinte resultado:

" Exeicicio | ReceitaBruta |

2007 |R$  612.009,53 |
2008 | RS 4.554.838,55
2009 | K$ 9.389.638,94
2010 | R$ 25.155.408,19

2011 RS 46.327.832,28
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A simples analise da origem e evolucdo da receita demonstra que, embora os
dois jovens sécios ndo tivessem conhecimentos técnico-cientificos no dmbito administrativo
e financeiro, facilmente dominaram o mercado de fios de téxteis, inequivocamente possuem
grande potencial para o éxito, caso 0s senhores credores assim o permitirem. Ambos, com
seus perfiz distintos, possuem vocagao para o trabalho com téxteis. A Poly, por exemplo,

com todo seu poder econdmico, fracassou na tentativa de atuar no setor téxtil.
2.2. Daimportacao a industrializacao de fibras de algodao

Durante o exercicio de 2010, 2 Recuperanda enfrentou inimeros problemas
em razao da qualidade dos fios :mportados para revenda. Estes fatos, atrelados a outros
empecilhos a conduziram a estabelecer um objetivo de fabricar fios a partir da plumaffibra

de algodao no Brasil.?

Em 2011 iniciou a construgdo da fabrica (filial), instalada em Campo
Grande, Mato Grosso do Sul, recebendo terreno em doagado condicionada do Municipio e
gozando de beneficio fiscal em relagao ao ICMS (se decretada faléncia, o imovel retornara
ao Municipio). Contudo, sem possuir planejamento econdmico-financeiro, tampouco
recursos proprios ou previamente viabilizados, o projeto frouxe forte efeito do

endividamento, inclusive com fornecedores estrangeiros de fios.

Tal situagdo foi-agravada pelas enchentes em Santa Catarina, com
problemas na importacéo de fios da india, greve da Receita Federal (Maré Vermelha) com
operagdes com instituicdes financeiras sem = devida atengao quanto aos custos incorridos,
com problemas com o BNDES que financiaria a aguisi¢do de maquina a indistria, e, ainda,

débitos perante fornecedores estrangeiros
2.3.  Aindustria de fios de algodao

No exercicio de 2012 a Recuperanda concluiu a instalagdo da industria em

Campo Grande, instalando dois filatérios, mas o prédio esta preparado para receber mais

2 Fibra

s.f. (1726) 1 qualquer estrutura filamentosa, uer. sob forma de feixe, encontrada nos tecidos animais e
vegetais ou em algumas substéncias minerais 1.1 estruturs extraida de inimeros vegetais, como, p.ex., o algodao,
o linho, 0 canhamo etc., para fins industriais
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trés filatorios sem necessidade de novas obras (galpao de produgdo esta pronto, com toda a
estrutura fisica para instalagao dos outros trés filatérios). Conta ainda com prédio destinado

ao deposito de pluma/fibras de algodao a industrializagao.

Embora a Recuperanda tenha tonseguido concluir a obra, e, apos, instalar
os dois primeiros filatorios, nao possuia crédito para continuar a importar fios, tampouco

recursos para adquirir matéria-prima e produzir fios.

A industria & extremamente moderna, demandando pouca mao de obra,
gerando fios com qualidade diferenciada. nac s pela tecnologia, mas pelo rigor na sele¢ao

da pluma e controle durante o processo prog iivo.

O projeto, aprovado pelo Estado do Mato Grosso do Sul e pelo Municipio de
Campo Grande, previu a instalagdo de somente um pavilhdo de producdo. Porém, a
Recuperanda também projetou inclusdo de outros 2 (dois) galpdes de produgéo, instalando
15 filatorios e uma tinturaria (planta abaixo). Outra alternativa € incluir 3 novos pavilhdes,
perfazendo 20 filatorios, pois ha espago fisico para isso. Ou seja, é possivel expandir a

planta industrial para 4 galpoes e 20 filatorios.

Veja-se a planta de toda a area do imével (que possui 50.000m?) com o

galpao de produgdo e o depdsito de algodao concluidos, e a primeira hipotese de expansao:

o 4 e

;‘I,,g{l{l}s[!?' :

L

aprr e
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O terreno de 50.000m? contéim os seguintes prédios e benfeitorias prontos:

| PREDIOS E BENFEITORIAS DIMENSAO (m?)
Galpao da Produgao e 4.657,50
Galpdo Deposito de Algodao 1.012,50
Casa de Bombas 30,00
Subestacdo 25,00
Portaria B 6,00
Fechamento ol 1.000,00
Pavimentagao i) 1.700,00

Veja-se a imagem do galpdo de construgdo com o depbsito ao fundo, depois
imagem do galpdo de produgao, do filatério, do local da “abertura” do algodo (onde os
fardos de algoddo sdo submetidos ao inicio da produgédo), deposito, filatorios, abertura e

blendomiat (onde inicia o processo produtivo)

Este documento é cépia do original assinado digitaimente por RODRIGO DALCIN RODRIGUES. Protocolado em 11/09/2015 as 16:59:08, sub o nimero WIJI.15,10071735-1. Para conferir o original, acesse o site
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Frente aos inimeros problemas, a construgao da fabrica s6 ocorreu em 2012,
mas apta a produzir fios de excelente qualidade. em localizagao privilegiada e com beneficio
fiscal. Todavia, os elevados investimentos e a crise econémico-financeira impediram a
aquisicado de fios importados para revenda, conduziram a elaboragdo de pedido de
recuperagao judicial em outubro de 2012. Todavia, agindo de ma-fé, a Poly criou :

mecanismo para impedir 0 ajuizamento da recuperagéo judicial naquela oportunidade.
2.4. Acobica e a ma-fé da “Poly”

A reunido dos fatores (a) sdcics sxtremamente jovens, (b) inexperiéncia dos
socios, (c) conclusdo da fabrica (com estrutura pronta para novos filatorios), com a
tecnologia utilizada e o beneficio fiscal, e (d) crise econdmico-financeira, gerou a “cobiga” da
Poly (pessoa juridica), que se aproximou da Recuperanda a pretexto de auxilia-la,
impedindo-a de requerer a recuperagao judicial ainda em 2012{ sob o pretexto de que a
auxiliaria a adquirir mais um filatorio, dentre outras condutas destinadas a obter

enriquecimento ilicito as custas de outrem (no caso, da Recuperanda e demais credores).

Conforme sera exposto em tépico especifico na sequéncia, a Poly praticou
ilicitos e causou danos a Recuperanda e a todos os demais credores, o que € objeto de
acao visando indenizagao em prol da Recuperanda e dos demais prejudicados (credores). O
Sr. Administrador Judicial ja foi intimado para atuar na agao, defendendo o interesse dos
demais credores (acdo judicial n. 030Z'07-74.2015.8.24.0033 movida contra F’oly
Exportagao e Importagao Ltda., Adalberto Scuiacsk, Julio Cesar Boticelli, James Winter e

Anderson Marquardt, vulgo “Alemao”).

A conduta da Poly iniciou no final de 2011, gerando uma armadilha,
destinada a tornar a Recuperanda sua refém. Ao acordar para a ma-fé da Poly em meados
de 2013, a Recuperanda contrata advogados e, inobstante as pressdes e coagdes daquela,

ajuiza agao de recuperagao judicial.
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3. CONSIDERAGOES SOBRE A ATIVIDADE TEXTIL DESENVOLVIDA

A Recuperanda adquire pluma de algodao (fibra natural), a industrializa,
transformando pluma em “fio de algodao”, vendido para industrias de vestuario. A tecnologia
que utiliza a coloca em vantagem frente os concorrentes nacionais, cuja grande maioria
conta com maquinarios defasados, com pouca tecnologia e que requer muita mao de obra.
Além de maquinas novas, a estrutura fisica da fabrica foi construida para estas tecnologias
recentes (piso, teto, estruturas de climatizagdo). Isto permite a produgdo com menores

custos, e um produto final de melhcr qualidade (as fibras mais maleaveis).

A localizagdo da industria em Camuo Grande, MS, proximo aos agricultores e
fornecedores de algodao em pluma, permite ganhos com logistica e trabalho com baixo

estoque de insumos, além do tratamento tributério favoravel no que tange ao ICMS.

A industria téxtil do algodao é milenar. Suas qualidades e custos a mantém
ao longo dos anos, nao obstante novas tecnologias, €, como alimentagao, envolve produtos
que sdo adquiridos independentemente de crise macroeconémica. Os produtos

industrializados pela GID s&o destinados a pegas de vestuario de pregos mais convidativos.

Por estas razdes, a Recuperanda nao fica sujeita a maiores riscos em fungao
de concorréncia de produtos importados. Nos demais paises ha um movimento de retomada
de produgao, tanto no continente europeu, como nos Estados Unidos, o que demonstra o
acerto da decisdo de passar a produzir fios no Brasil, a exemplo da reportagem de titulo
- "Industria Téxtil e do Vestuario de Vento em Popa - Parte 1 — USA", veiculada na internet,
pela qual empresas americanas, chinesas ¢ indianas estdo investindo na produgdo nos

Estados Unidos:?

Industria Téxtil e do Vestuario de Uento em Popa - Parte 1 - USA
e Publicado por romildo de paula leite em 10 margo 2014 as 11:18 em OPERACIONAL

o Exibir topicos

A aceleracao do investimento nos sectores de fiacao e tecelagem dos EUA por empresas
estrangeiras - incluindo China e 'idia - parece ser impulsionada por fatores competitivos,
incluindo reducao dos custos de energia, subsidios locais e regras de origem "do fio para a
frente".

3 hitp:/textileindustry.ning.com/forum/topics/itv-de-vento-em-popa-parte-17xg_source=msg_mes_network
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O facil acesso a portos e a proximidade ao algodao em cru de alta qualidade - o pais ¢ o
terceiro maior fornecedor do mundo, depois da China e da India, € o maior exportador -
saa outras razoes pelas quais investir no hemisfério ocidental tornou-se mais atrativo.

Mas John Flanagan, presidente da Flanagan Trading Corp, empresa com sede na Carolina
do Norte que ¢ especializada em futuros e opgoes de algodao, acredita que, para as
empresas de fiacdo, existem apenas alquns fatores relevantes. «Um deles e o preco do
algodao. O preco do algodao na China ¢ muito, muito alto - 1,28 dolares por libra em
comparagao com 0,75 a 0,85 dolares por libra aqui nos EUA. Por conseguinte [a Chinal
perdeu essa vantagemi», reeviou.

Para alem dos custos iaborais e d=s precos de energia, Flanagan tambem aponta outro
fator importante: as tarifas, «Q fio que e produzido em qualquer jugar do mundo, em uftima
analise, faz o seu trajecto para a Cuina para ser transformado em téxteis e vestudrio. Mas
ha um sistema curioso que a China criou. Existe uma quota no numero de fardos de
algodao que podem ser importados para o pais. Eles sao obrigados pela OMC a permitir a
importacao de cerca de 4 mil milhioes de fardos por ano. Acima disso, tém elevadas taxas
de importagao. Isto limita a quantidade de algodao em bruto que pode ser enviado para a
China», explicou.

Flanagan acrescentou ainda que «a China nao tem limites para a quantidade de fio de
algodao que pode ser enviado para 0 pais, por isso as pessoas estao a comecar a
perceber: param de tentar vender algodao em cru para a China e comegam a vender
algodao com valor acrescentado».

Da mesma forma, as fiagoes americanas estao a aproveitar os acordos comerciais
regionais que oferecem tratamento preferencial para os produtos acabados obtidos com
materiais dos Estados Unidos. «As regras de origem americanas "do fio para a frente”
significam que a maioria dos acordos de livre comercio permitem o acesso isento de taxas
apenas a roupas fabricadas a partir de fios no pais do parceiro ou nos EUA», escreveu
Mike Flanagan, diretor executivo da Clothesource, no just-style. «Entdo o fio das fiacoes
dos EUA tem uma vantagem competitiva para o vestudrio produzido no ambito dos acordos
aluais - e no proposto acordo de livre comércio EUA-UE».

Entre as empresas que estao a procurar beneficiar com esta tendéncia, -encontra-se a Guif
Coast Spinning, um novo empreendimento formado para transformar algoddo em cru em
fios de alta qualidade. A empresa esta a investir 130 mithoes de dolares numa instalagao
de fiagao no estado americano da Louisiana.

No ano passado, a produtora de verdric casual e roupa interior GildanActivewear também
apresentou planos para ampliar a. suas instalacoées de fiacao nos EUA ao longo dos
proximosdois anos, nao apenas para apoiar o seu crescimento projetado de vendas, mas
também para aproveitar 0s baixos custos de energia.

De igual modo, as vantagens de investir nos EUA nao foram perdidas pelo KeerGroup,
empresa chinesa que esta a prever investir 218 milhées de ddlares na criagao da sua
primeira fabrica téxtil na Carolina do Sul para fabricar fios industriais de algodao. Também o
indiano ShrivallabhPittieGroup esta a investir 70 milhdes de dolares para construir a sua
primeira unidade nos EUA, precisamente na Gedrgia, a qual ird produzir fio de algodao
cardado.
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A empresa BuhlerQualityYarns, um fabricante americano que optou por investir todo o seu
capital no mercado interno e ndo se aventurar na Asia, opera atualmente cerca de 32.000
fusos no seu mercado domestico. ) vice-presidente de vendas David Sasso diz que a
decisao da empresa de nao investir na Asia nao foi baseada no custo, mas na confianca e
fiabilidade. «Os parceiros precisam de ter os mesmos principios e filosofias de fazer
negocio e se isso nao estiver presente, o relacionamento esta fadado ao fracasso», afirma
Sasso. «Os EUA sao o local onde a maioria dos produtos acaba por chegar de alguma
forma, por isso faz todo o sentido travalhar mais perto dos clientes», justifica

David Sasso acredita que o interesse por parte de empresas chinesas, paquistanesas e
indianas estd a ser impulsionado pelos retalhistas. «Uma pessoa nao se compromete com
um investimento a menos que veja um retorno - e eu imagino que existe muito dialogo,
principalmente entre os produtores ¢ retalhistas dos Estados Unidos, no sentido de, se vier
para os EUA, nos vamos comprar os seus produtos. Eles estdo a fazer acordos e existe
muita especulagao», referiu,

A segunda parte deste artigo continua a analisar 0s casos e as opinioes sobre o potencial
crescimento da fiacao e da tecelagem de algodao nos E stados Unidos.

Em 31/07/2015 a Revista Exame veiculou reportagem, com titulo que

confirma tal interpretagéo: Em crise, consumidor troca carro por roupa, diz Renner.*

Enfim, a natureza perene da :ernanda pelos produtos industrializados pela
Recuperanda sao fatores para analise pelos credores. Acresga-se a isto que a Recuperanda
ja é reconhecida como fabricante de fics de alta qualidade, embora em curto espago de
tempo. Prova disto é obtida pela andlise de cotagdes, a exemplo das que seguem

(recebidas apds a interrupgao das atividades por conduta da Poly):

De: Heloisa <heleisa@lupa.cem.br>

Assunto: apenas uma consulta do prego do fio 22/1 open end

Data: 17 de junho de 2015 10:11:35 BRT

Para: GID - Luis Henrique <lhenriguc@gidtextil.com.br>, "GID - Atendimento"
<atendimento@agidtextil.com.br>, auilherme@aidtextil.com.br, luisguedes@aitextil.com.br
Bom dia.

Gostaria de saber prego para entrega em AGOSTO do fio de algodado 22/1 open end
CRU. '

Grata desde ja,

Heloisa M. Z. de Azeredo

Gerente de Suprimentos

Lupo SA.

Rod. Washington Luis, Km 276,5

14803-900 - Araraquara - SP

55 16 3303-4049

heloisa@lupo.com.br

www.lupo.com.br

De: "COMPRAS - TORP" <compras@torp.ind.br>
Assunto: Coiagao

4 hitp://exame.abril.com.br/negocios/noticias/em-crise-consumidor-troca-carro-por-roupa-diz-renner
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Data: 3 de julho de 2015 09:17:27 BR

Para: <lhenrique@gqidtextil.com.hr>

Bom dia, Luiz Henrique!

Favor enviar cotagdo, prazo de entrega para nossa tecelagem em Jaragua do Sul-SC
e condicdes de pagamento, dos fios abaixo:

FIO 30/1 OPEN END ~ CRU (15.000 KG)

FIO 30/1 OPEN END ~ MESCLA (3.000 KG)

Atenciosamente

--Silvana Azevedo | Compras TORP

P ind br

:/ "Por favor, considere as «uas re,ponsabilidodes ombientais.

Néo imprimo este e-me’l, r ido ser que pracise realmente de uma copio em papel.”

Enfim, mesmo diante da crise macroecondmica, as diversas particularidades
positivas demonstram que, se a Poly nao tivesse interrompido a producdo, a partir de
fevereiro de 2015 (quando adquiriu um excelente lote de pluma em uma Unica compra) a
Recuperanda passaria a trabalhar com plena capacidade, inclusive para iniciar os

procedimentos a instalagao de mais um filatériz.

4. 0 PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A'agéo de recuperagéo judicial foi ajuizada em 27/01/2014, em razéo dos
fatos desencadeadores de sua crice econdmico-financeira. O processamento da
recuperacao foi deferido pela Juiza Francialli Stadtiober Borges Agacci. A decisao foi
publicada em 19/02/2014. Foi nomeado o Administrador Judicial, que vem exercendo suas

fungdes na forma da Lei.

Diante disto, nos termos determinados pela Douta Juiza e do art. 53 da Lei
11.101/05, cumpre a GID apresentar o presente plano de recuperagdo judicial, para

andlise e deliberag¢bes, ainda que sujeito a eventuais ajustes, na forma da legislago patria.

5. FINALIDADE DA RECUPERAGAO JU'DICIAL

O ordenamento juridico brasileiro fixa o objetivo do processamento da

recuperagao judicial as empresas em estado de crise econémico-financeira. A recuperagao

N

\E

fls. 14

ginal, acesse o site

Este documento é cdpia do original assinado digitalmente por RODRIGO DALCIN RODRIGUES. Protocolado em 11/09/2015 as 16:59:08, sob o nitmero WIJI. 15.10071735-1. Para conferir o ori

hitp:/Avww.tjsc.jus.br/portal, informe o processo 0001141-24.2014.8.24.0033/80089 e o cédigo 35C397F.



/901
é

GUEDES IMPORTACAO E DISTRIBU!GAQ LTDA. - EM RECUPERAGAQ JUDICIAL

PLANO DE RECUF ZRAGAQ JUDICIAL
PROCESSO N. 033.14.001141-5
4> VARA CIVEL DA COMARCA DE ITAJAI - SC

é um conjunto de procedimentos cuja reunido € denominada de “processo’, destinados a
viabilizar a continuidade das atividades econdmicas, notadamente em prol dos empregos,
dos credores, das pessoas ligadas a Recuperanda direta ou indiretamente, para que cumpra
sua fungéo social (0 que abrange, inclusive, seu carater de fonte produtora de recursos

tributarios para o custeio das despesas publicas).s

Ha, portanto, um triplo objetivo: a) permitir a continuidade das atividades,
preservando a empresa (isto €, evitando sua extingdo); b) manter o emprego dos
trabalhadores, gerando renda, pagando imn~stos e fomentando a industria nacional; e, c)

atender aos interesses dos credores.

Para viabilizar isto, o ordenamento prevé a apresentacdo de plano de
recuperagao judicial, demonstrando a viabilidade da empresa (6u seja, descricdo
objetiva de como sera apta a pagar seus débitos, recuperando sua salde econoémico-
financeira, ou, em outros termos, como pode honrar com suas obrigagées sem frustrar
expectativas), podendo sofrer alteracdes, desde que atendidos os requisitos legais,
inclusive durante assembleia, na forma do art 56, §3°, da Lei 11.101/05. Logo, em vista do
sucesso da recuperagao judicial, o plano pod-=ra ser modificado para atender a tais anseios
(art. 35, I, a, da Lei 11.101/05)%, dentro das condi¢des da Recuperanda, objetivando a
harmonia com 0s demais credores e suas respectivas classes, bem como a observancia do

principio da igualdade substancial.

6.  ATIVIDADES DA RECUPERANDA 4P0S O DEFERIMENTO DA RECUPERAGCAO
— CONCRETIZAGCAO DO PLANO DE RECUPERAGAO ATE A AGAO ILEGITIMA
DA POLY QUE IMPEDIU O PROSSEGUIMENTO DAS ATIVIDADES

Embora a legislagao péatria assegure tratamento em prol daqueles que

contribuem & recuperacao judicial, considerando-os credores extraconcursais, a

5 Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise econdmico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagac da empresa, sua fungao sacial e o estimulo a atividade
econémica.
6 Art. 35. A assembléia-geral de credores tera por alrinuicdes deliberar sobre:

| —na recuperagao judicial:

a) aprovagao, rejeicao ou modificagao do plano de recuperagao judicial apresentado pelo devedor;
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Recuperanda teve sérias dificuldades para retomar a produgao. Isto s6 ocorreu na segunda

quinzena de margo de 2014, mediante fomento da Sul Invest Securitizadora S.A.

Infelizmente, nao bastava cobiga da Poly, a Sul Invest agiu também com ma-
fé, ensejando semelhante litigio. Isto porque se comprometeu a fomentar a aquisicao de
pluma de algodao e ser remunerada por isto. (Zontudo, visualizando o resultado possivel da
operagao, passou a reter toda a margem positiva gerada pela atividade (resultado), o que
impediria o pagamento dos credores. Assim, foram tomadas medidas para obter tais
valores, €, ap6s o recebimento, dar fim da relagdo com a Sul Invest, e, oportunamente, agao

judicial para apuragao de danos e aplicagédo de sangdes para a Sul Invest.

A continuidade da operagdo foi possivel com obten¢do de créditos com
pessoas fisicas em junho de 2014, tdo somente para permitir a aquisicdo de pluma de
algodao (matéria-prima utilizada na industrializagéo). Com isto comegou a operar
efetivamente, gerando um EBITDA, da retomada da atividade em abril de 2014 até
janeiro de 2015, de R$1.407.330,00, concretizando os objetivos. previstos no Plano de
Recuperacdo apresentado no inicio de 2014 e elaborado com base no principio da
prudéncia. No Plano estava previsto a geragao de um EBITDA de R$1.368.000,00 para o

mesmo periodo.

E este resultado s6 nao foi maicr em fungdo das seguintes situagdes: a)
oscilagdo do fluxo de energia elétrica; b) restricdes pela falta de capital de giro; c) lotes
pequenos de algodao (quando compra grandes lotes, estes tém “mesmo fio", mesma
qualidade, permitindo a produga@o de um mesmo tipo de fio e com mesma qualidade. Cada

troca de lote impde paradas, perdendo escals); e, d) falta de latas.

Para retratar este éxito, basta analisar duas fotografias (uma retirada quando
da elaborag@o do Laudo do Plano de Recuperagao em maio de 2014, e, outra, em fevereiro
de 2015, antes de mais uma conduta abusiva da Poly em detrimento da Recuperanda e

todos os demais credores):
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Poly:

A Recuperanda centrou todos seus esforgos porque visava promover a
aquisicdo de um novo filatorio, tal como propasto no Plano de Recuperagao apresentado,
como meio de demonstrar aos credores que a sociedade empresaria e sua recuperagao sao
viaveis, mas, sobretudo, que talvez tivesse condi¢des, mesmo dentro de um cenario mais
prudente ou pessimista de pagar os débitos com menor deséagio daquele proposto

originalmente (desagio de 40% do valor dos débitos), ou, ainda, em prazo menor ao

“pagamento.

Prova disto € a mensagem abaixo, recebida da Rieter, fabricante de filatorios
apos reuniao na fabrica em que trataram das pendéncias existentes e possibilidade de
aquisicao de mais um filatorio (conforme @ Recuperanda tinha previsto no Plano de

Recuperagdo apresentado em juizo preliminarmente):
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Em 11/12/2014, as 12:17, juerg.steq nann/@rieter.com escreveu:

Boa tarde Luis,

O prazo de entrega para passadores e fiadeiras no momento seriam 5 meses apos
recebimento do pagamento de sinai.

SERV

Acabei de falar com o Heinz. Ele ficou de dar uma resposta preliminar amanha.

Abs

Jorge Stegmann

Gerente de vendas

Rieter South America. Alameda Rio Preto, no. 101/165, 06460-050 Barueri - SP
T +55 11 4166 4955 Fax. +55 11 4688 1712 Mobile: +55 11 98473 3435
juerg.steamann@neter.com

Assisténcia tecnica: service.brasil¢h. ;. wr.com

http://www rieter.com

A Recuperanda ja estava preparando para viabilizar o0 pagamento necessario
a apresentagdo do pedido ¢, paralelamente, a viabilizagéo do financiamento ao pagamento
do restante. Com isto chegaria na Assembleia de credores ja com pedido feito e prestes a

receber novo filatorio. Tudo ia bem. Mas havia e ha a cobiga e total ma-fé da “Poly’!!!
7. NOVOS ILICITOS DA POLY CONTRA A RECUPERANDA E CREDORES

Ao ajuizar a agao de recuperagao judicial, a Recuperanda, retratou como um
dos serios fatores que conduziu e aumentou sobremaneira seus problemas foram condutas
da “Poly" (consta dentre os credores quirografarios como “Poly Exim Exportagdo e
Importagao” e contra o que a Poly ndo se insurgiu, pois Ihe era conveniente constar como

credora quirografaria).

Posteriormente, ao apresentai o Plano de Recuperagdo incluiu dentre os
itens a recuperacgao o ajuizamento de agao ordinaria contra a Poly para obter reparagéo de

seus danos, assim como dos danos suportados pelos demais credores.

Como se nao bastasse, em fevereiro deste ano a Recuperanda foi
surpreendida por nova conduta da Poly que, de forma totalmente inusitada, canhestra,
obteve ordem judicial em sede de agravo ce instrumento” de imisséo na posse de bens da
Recuperanda, desconsiderando o processo de recuperacgao. Pior, agindo com base na

alegacao de que o processo de recuperagao implicaria risco ao recebimento do crédito em

4 Acao n. 033.13.016139-2 - 0016139-31.2013.8.24.0033 - Agravo de Instrumento n. 2014.088627-6.
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face dos demais credores. E isto sem falar na demora do Poder Judiciario em analisar uma
questao urgente, o que restou agravado tambem pela greve no judiciario do Estado de

Santa Catarina.

Além de transformadores, caixas d'agua, “latas” (cilindros plésticos utilizados
na produgéo do fio de algodao), etc., a Poly retirou da indistria o “blendomat’ (maquina que
inicia o processo de producao) e as “aberturas” (equipamento abre a pluma que veio em
fardos compactados para o transporte). S6 a aquisi¢ao de novo blendomat e a abertura,
novos e iguais aos retirados indevidamente. ensejaria a quantia de R$2.958.400,00

(conforme orgamento obtido pela Recuperzada em 06/03/2015)!!!

Paralelamente a medidas juuiciais em sua defesa e dos credores, a
Recuperanda direcionou seus esfor¢os a aquisi¢éo de equipamentos (mesmo usados) para

poder continuar a produgao de fios. Adquiriu tudo novamente. Faltou adquirir s6 “latas”.

Todos 0s recursos que haviam sido preparados para entrada na aquisicao de
um novo filatério precisaram ser aplicados nesta operagdo. Porém, foram dias e dias
parados, com os custos e despesas correndo. Conseguiu retomar a produgdo, mesmo sem
possuir latas, contudo, os recursos economizados acabaram inviabilizando a operagéo.
Lembre-se que a Recuperanda havia adquirido grande lote de algoddo, que permitiria
aumentar sua eficiéncia e gerar as quantias necessarias a aquisigdo do novo filatorio. Em
sintese: ficou sem caixa e viu sua operagdo minguar até ser obrigada a paralisar sua

operagao.

E preciso registrar que em marco de 2015, reiterou pedido feito em margo de
2014 ao Juizo, para que anuissem com a venda de um apartarriento em ltajai, viabilizando
quantia necessaria para prosseguir com a atividade — mas isto se os valores tivessem sido
liberados em margo de 2015. Como a ordem judicial saiu s6 em 10 de junho, quando a
fabrica ja estava parada e as contas acumularam sem condigdes de produzir, isto também

foi paralisado.

Por fim, ao instalar as maquinas adquiridas para tentar retomar a produgao, a

Recuperanda descobriu que a Poly também havia “sabotado” seus equipamentos (um
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técnico da Poly alterou os inversores de acionamento do ventilador principal e os inversores
de fornecimento), tentando impedir a todo custo o prosseguimento das atividades, conforme

ja informado ao juizo.

8. ACOES CONTRA A “POLY” E DEMAIS RESPONSAVEIS: APURACAO DA
RESPONSABILIDADE CIVIL E CRIMINAL

A Recuperanda agravou de tal decisdo obtida indevidamente pela Poly
(Agravo Interno no Agravo de Instrumento n. 2014.088627-6). Também ajuizou uma agao
ordinaria indenizatéria contra Poly Exportagdo e Importagdo Ltda., Adalberto Sedlacek,
Julio Cesar Boticelli, James Winter e Anderson Marquardt (Alemao), para condena-los a
indeniza-la, assim como aos demais credore: (o Sr. Administrador Judicial ja foi intimado

para integrar a lide) — Cdpia anexa.

A acéo ordinaria indenizatéria contra a Poly foi distribuida sob n. 0302107-
74.2015.8.24.0033. A Recuperanda também informou o fato ao juizo da Recuperagao
Judicial e postulou a remessa dos autos ao Ministério Publico para que verifique a
- caracterizacao de crime falimentar pelas mencionadas pessoas fisicas que atuam

praticando ilicitos em prol da Poly e adote os procedimentos cabiveis.

Esclarece que também impugnou a manuteng¢ao da Poly dentre os credores
da Recuperagao, por circunstancias que afastam sua a validade, legitimidade e liquidez de

seus créditos, consoante veem discutindo nos litigios em andamento.

Em razao destes fatos segue anexa a inicial da agao movida contra a, que
integra o presente Plano ‘de Recuperacdo Judicial a copia da petigéo inicial da agéo
movida contra Poly Exportagado e Importagdo Ltda., Adalberto Sedlacek, Julio Cesar
Boticelli, James Winter e Anderson Marquarct (Alemao), que também se destina a reparar

0s credores.
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9. REQUISITOS LEGAIS DO PLANO DF. RECUPERAGAO JUDICIAL

A Lei 11.101/05 fixa os seguintes requisitos a apresentagdo do plano de

recuperagao judicial nos seguintes termos:

Art. 3. O plano de recuperagéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo

improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da deciséo que deferir o processamento
da recuperagao judicial, sob pens de convolagao em faléncia, e devera conter:

| — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser empregados, conforme o
art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il - demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e

Il - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado vu empresa especializada.

Ou seja, para que os credores possam deliberar, a Recuperanda devera: a)
descrever 0s meios de recuperacdo que serdo observados, incluindo um resumo; b)
demonstrar a viabilidade econdmica; e, c) apresentar laudo econdmico-financeiro e de

avaliagdo dos bens e ativos. Desta forma, a recuperanda passa a expor seu Plano.

10.  MEIOS DE RECUPERACAO QUE SERAO EMPREGADOS

O processo de recuperacao judicial € o mecanismo legitimo a viabilizar a
reestruturacao do devedor, recompondo sua saude econémico-financeira e honrando com
suas obrigagoes. Dentre as etapas do processo a legislagédo exige apresentagdo de um
Plano, com a demonstragao da viabilidade econémico-financeira (isto €, precisa demonstrar

como ira corrigir os problemas e como tera condigdes de pagar os débitos).

Cumprindo com os deveres de expor os fatos em juizo e no exercicio de suas
atividades conforme a verdadé, procedendo com lealdade e boa-fé, consoante dispde o art.
14 do Cédigo de Processo Civil e o art. 113 do Codigo Civil Brasileiro, com o dever de
praticar negocios como objetos licitos e possiveis, determinados ou determinaveis (art. 104,
ll, do Codigo Civil Brasileiro), a Recuperanda expde com detalhes as circunstancias que

conduziram ao estado de crise econdmico-financeira.

A Recuperanda registra que tem plena ciéncia das restrigdes que hoje

incorre, a exemplo das dificuldades a retomada da producdo de fios. Esta ciente do
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descrédito. Contudo, igualmente em atengéo aos deveres descritos acima, e com o intuito
de reestabelecer a ordem das atividades, evitar a frustragdo de expectativas tanto de
credores, como dos proprios sacios, seja pelo respeito ao sobrenome de seu pai na
atividade téxtil, seja pelos anseios naturais de buscar o éxito no exercicio da atividade
econdmica, a Recuperanda quer e cré que tem condicoes de viabilizar o adimplemento de

suas obrigagdes, caso 0s senhores credores anuam com a presente proposta.

Imbuidos deste intuito e ciente destas restrigdes, bem como das limitagdes
econdmico-financeiras (ainda que, condicionais), a Recuperanda langarad mao de alguns dos
meios previstos exemplificativamente na Lei 11.101/05 como aptos a viabilizar a
recuperagao judicial e permitir o adimplemento de seus débitos, bem como sanar e evitar

situagOes que ensejaram a crise e a recuperacao judicial, abordados a seguir.

Antes, porém, cumpre sintetizar num quadro os aspectos positivos e
negativos que conduziram a Recuperanda, pois os meios devem ser adequados a sanar

aqueles negativos e incrementar os positivos (Por que permitir a recuperagdo da GID:

Prés e Contras):

Pros Contras

Infraestrutura fisica de alta tecnologia Gestao familiar

Processo industrial moderno, que demanda pouca | Falta de conhecimento técnico-cientifico da diretoria

Localizagéo estratégica da indistria | Ociosidade na capacidade instalada

Demanda do produto alheia a crise ] T Cobica (Paly)

1

Incentivos fiscais que possui

Possibilidade de grande expansao

Reconhecimento do produto diferenciado
Conhecimento do mercado téxtil

Conhecimento dos insumos utilizados

Com base nestas premissas, sao apresentadas as seguintes sugestdes a

reestruturagao da Recuperanda.
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10.1. Reestruturagdo administrativa
10.1.1. Assessoria Juridica e Administrative-Financeira a Gestao

Considerando as deficiéncias na gestdo, na administragdo, a Recuperanda
contara (como de fato ja conta desde o deferimento da recuperagao), com auxilio técnico-
cientifico juridico e administrativo-financeiro, com o intuito de evitar a repeticdo de

problemas, conforme previsto no art. 50, czpet, parte final, e inciso IV, da Lei 11.101/05.

Com isto, decisdes relevantes (aquelas que impliquem assung¢do de novas
responsabilidades, como, por exempio, assinatura de contratos de mituo/financiamentos,
aquisicdo de maquinarios, oneragdo de bens etc.) serdo objeto de analise prévia de
advogados e administrador/economista, visando a seguranga na contratacdo e
adimplemento das obrigagdes, com prévia ciéncia efetiva dos efeitos que a assinatura do
contrato acarretara, subsidiando a Diretoria, quanto ao Administrador Judicial e ao Comité
de Credores, caso seja constituido. Abrangera ainda a orientagao em questoes gerais, ainda
que de menor relevancia, como a cabivel busca de eficiéncia através de novos
fornecedores, langando mao de todos os recursos cabiveis a economia no processo

produtivo e aumento de receita.

O auxilio sera prestado através de profissionais dotados de conhecimentos
técnico-cientificos, dotados de idoneidade moral, competéncia profissional e de ilibada

reputacao.

No que tange ao ambito administrativo-financeiro, a assessoria e consultoria
sera realizada pelo responsavel técnico da elaboragdo do plano de viabilidade econdmico-
financeira, Sr. ADELAR CARLOS FENNER, que é Bacharel em Ciéncias Contabeis,
especialista erﬁ Administragao Financeira pela Universidade de Caxias do Sul e mestre em
Gestao Empresarial pela Fundacdo Getllio Vargas — FGV/RJ, residente e domiciliado na
Rua doé Jacarandas, 885, Bairro Cinquentenario, Caxias do Sul, RS, inscrito no CPF n.
311.788.200-68, portador do RG 101194293‘. SSP/PC RS, e-mail acffenner@gmail.com,

telefone (54) 8123-7726, com longa experiéncia profissional na drea. O intuito principal é

garantir que as premissas observadas na elaboragdo do plano de recuperagdo sejam

/
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concretizadas, monitorando da performance econdémico-financeira da Recuperanda,
objetivando, em conjunto com os demais profissionais dentro de suas areas de atuagéo, a

concretizagao do Plano de Recuperacao da Empresa.

Alternativamente, caso se entenda necessario, ou haja demanda para tanto,

a contratagdo podera ocorrer sob vinculo empregaticio.

No ambito juridico, a assessoria e consultoria sera realizada pelo escritorio
DALCIN RODRIGUES & MARTINS DE FREITAS ADVOGADQS, sediada na Rua Germano
Petersen Janior, 101, ¢j. 1007, Bairro Higiené:polis, Porto Alegre, RS, CEP, CEP 90540-140,
inscrita na OAB.RS sob n. 5.440, no CNPJ sob n. 22.682.873/0001-64, telefone (51) 3395-
4819, e-mail rodrigo@drmf.adv.br.

O intuito desta assessoria, além de auxiliar na observancia do plano de
recuperagao, em prol de sua concretizacao, sera a defesa dos direitos da Recuperanda (e,
consequentemente, dos credores), administrativa e judicialmente, a exemplo de medidas
cabiveis a restituicao, compensagao ou reembolso de tributes, assim como diante de litigios
contra a Poly, Adalberto, Julio, James e Ancerson, buscando a responsabilizagéo civel e

penal pelos ilicitos que cometeram contra a Recuperanda e credores.
10.1.2. Otimizacdo do quadro de empregados

O quadro de funcionarios da Recuperanda foi otimizado, mantendo somente
a mao de obra essencial. Com isto, @ Recuperanda pode atuar em 3 turnos, contando

somente com quadro de 22 pessoas.

Apbs a retirada indevida de maquinas pela Poly, sem condigdes de adquirir
equipamentos iguais aqueles que possuia, ha necessidade de mais um empregado
exclusivamente para operar o blendomat, iniciando o processo produtivo, abastecendo a

maquina com pluma.

Tal conduta permite ganhos de eficiéncia, financeiros e no resultado para o

pagamento dos credores.

g1e
%%
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10.2. Reestruturagao financeira

A Recuperanda promoveu e continuara promovendo sua reestruturagio
financeira atravéé de diferentes medidas, abrangendo a postulagao de prazos e condigdes
especiais de pagamento das obrigagdes, a novagdo de dividas (com efou sem garantia
propria ou de terceiros), perdao parcial de dividas, venda de determinados bens, e, ainda, a
equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como
termo inicial a data da distribuigdo do pedido de recuperagao judicial, na forma do art. 50,
caput, e incisos |, IX, X1 e XII, da Lei 11.101/05.

Considerando o volume do passivo existente em face das condigdes
possiveis (sem prejuizo de eventual e hipo'ético aumento das receitas que pode ensejar
modificagdo das expectativas), € fundamental a renegociagdo das dividas, visando seu
perdao parcial (seja para excluir encargos de mora, sangdes, valores eventualmente ja
auferidos pelos credores através de contratos de seguro, economias tributarias obtidas em
funcado do inadimp‘lemento etc., ou mesmo obter o desconto efetivo dos valores a receber), a
concessao de prazo para pagamento (incluindo periodo de caréncia e dilacao de prazo para
pagamento parcelado), a equalizagdo dos encargos financeiros, inclusive no que tange a
corre¢do monetaria dos valores (aplicando-se a Taxa Referencial), enfim, promovendo sua

novagao, como forma de permitir o efetivo adimplemento.

Os credores trabalhistas que nao possuem litigio (e, portanto, calcados em
quantias ainda iliquidas), receberao seus créditos integralmente no prazo maximo de 1 (um)
ano, na forma do artigo 54 da Lei 11.101/05. Os demais (litigiosos) receberao seus créditos
apds o fim dos litigios, na forma que for definida, ao seu tempo, nos termos da legislagao

patria.

Para viabilizar o plano é necessario que haja concesséo de prazo de 20
(vinte) meses de caréncia, para inicio do pagamento dos credores com garantia real e os

quirografarios.

Apds o prazo de caréncia os credores com garantia real receberao seus

créditos integralmente, acrescidos de TR (taxa referencial) e juros de 0,5% ao més, atraves
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de 148 (cento e quarenta e oito) parcelas mensais consecutivas (principal acrescido dos
encargos propostos incidentes sobre a parcela), respeitando os valores anuais
estabelecidos no Plano de Viabilidade Econdmico-Financeiro, ou seja, valores anuais

estabelecidos divididos em 12 (doze) parcelés mensais.

A Recuperanda esclarece que o0 pagamento de juros de 0,5% acabou sendo
incluida em fungao das exigéncias dos credores com garantia real, que, por possuirem tais
direitos, condicionaram tal obrigagao para viabilizar a aprovagao do Plano, inclusive, no que
tange ao credor Banco do Brasil, por deicrminagées regulamentares. Como eventual
continuidade da cobranca e expropriagao de tais garantias abrangendo maquinas, como é o
caso do Banco do Brasil, chega-se ao limite possivel & viabilidade econdmico financeira
para adimplemento da totalidade dos créditos, restando inviavel pagamento de juros de 1%

como era exigido por tal credor.

Ja os credores quirografarios receberdo seus créditos, também apds o
prazo de caréncia, com desagio de 30% (trinta por cento), acrescidos de TR (taxa
referencial), através de 148 (cento e quarenta e oito) parcelas mensais consecutivas
(principal acrescido dos encargos propostos incidentes sobre a parcela), respeitando os
valores anuais estabelecidos no Plano de Viabilidade Econdmico-Financeiro, ou seja,

valores anuais estabelecidos divididos em 12 (doze) parcelas mensais.

Concretizar a alienagdo de bens que ndo € necessario ao exercicio das
atividades, como € o caso do imovel localizede na Rua WyllyHenig, n. 27, ap. 801, Edificio
Villa Florence (o que ja foi deferido pelo Juiz¢ da Recuperagao Judicial mas que, em fungéo
da interrupgao das atividades e falta de condigdes para pagamento dos impostos e obtengao

de Certidao Positiva com Efeitos de Negativa, nao foi realizada).
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10.3. Reestruturagdo econdmica

A doutrina (e, pode-se afirmar sem margem a dlvidas, a pratica) tem
demonstrado que a reorganizacdo das empresas requer acesso a financiamento como

forma de concretizar o éxito dos planos de recuperagéo.®

_ Em fungéo de todo o problema e efeitos decorrentes da conduta da “Poly”,
que acabou com o éxito que o retorno das atividades havia gerado, tornou-se necessario
abter capital de giro, no valor de R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) através
de instituicdo financeira ou investidor, credor au nao, individual ou conjuntamente, com 12
meses de caréncia e amortizagdo em 36 PM7 s fixas. Este empréstimo sera garantido pelas
maquinas que foram adquiridas para recompor a industria apos 0s novos ilicitos da Poly.
Considerando as tratativas realizadas, a pessoa que se dispor a financiar a atividade,
permitindo o retorno da produgéo, for credor e pairar impugnacao quanto a classificacao de
seu crédito, a Recuperanda desistira da impugnagao e renunciara ao direito de questionar a

classificagao do crédito.

Os valores obtidos em tal empréstimo terdo como finalidade principal custear
contas nao adimplidas apds a parada, a exemplo da energia elétrica, dos salarios dos

empregados etc., assim como viabilizar pluma a produgao.

Nas fratativas realizadas, instituicao financeira manifestou interesse a
liberagdo de valores para o capital de giro, porém, registrou que so liberaré os valores apos
o trénsito em julgado da decisao de homolegagao do Plano de Recuperagao. Como isto
podera demandar tempo, para que as atividades possam ser retomadas, aquele que
viabilizar empréstimo antes disto, o fard na quaiidade de credor extraconcursal, igualmente
tendo direito a obter como garantia do recebimento de seu crédito bens moveis que nao
possuam qualquer restricao, até o valor necessario a garantia do crédito. Uma vez
homologado o plano e liberados os valores, tais bens serdo desonerados e dados em

garantia ao credor/investidor fomentador.

8 SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de. PITOMBQ, Antdnio Sérgio A. de Moraes. Comentérios a Lei de
recuperacao de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005. 2° ed. S2o Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 317.
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A Recuperanda também diligenciara a aquisicdo de novas maquinas &
produgao de fio, evitando a ociosidade do galpao de produgéo que pode conter 5 (cinco)
linhas, pois ja possui a estrutura tecnoldgica e técnica necessaria a instalagao, permitindo a
maxima otimizagao da planta industrial existente, consoante permite o art. 50, caput,
combinado com o art. 67 da Lei 11.101/05.

E, caso este intuito de aumentar a produgéo, otimizando a planta industrial,
se confirme (o que também requer maiores recursos & aquisicdo de insumos), sera possivel
facilitar a concretizagdo da recuperago judicial com pleno éxito, afastando riscos de

frustragdo aos credores e a propria Recuperanda.

O intuito de escalonar a aquisicdo das novas linhas de produgdo faz-se
necessario para permitir a instalagdo dos novos equipamentos, a consolidagdo da
comercializagéo da produgao adicional e horrar o pagamento das aquisigies das novas
linhas nas condigdes a serem contratadas. O plano de aumentar a produgdo através da
aquisicao de trés novas linhas produtivas adicionais, com obtengéo de crédito cabivel, prevé
que isto ocorrerd em exercicios distintos. Assim, viabilizando, potencializando e

consolidando a otimizagao e maximizagac da planta fabril da Recuperanda.

11.  DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O responsavel pela solicitagao e analise de dados destinados a verificacao e,
se cabivel, demonstragdo da viabilidade econémico-financeira é o Bacharel em Ciéncias
Contabeis, ADELAR CARLOS FENNER. Dito profissional integra o Comité-Gestor
instaurado pela Recuperanda, em conjunto com a assessoria juridica, para garantir a

concretizagao do Plano.

Os planos de agdoes que foram e estdo sendo implementados na
Recuperanda em todos os seus departamentos, visando otimizagao e maximizagédo de sua
planta fabril para a superacdo da crise instalada, permitiu a elaboracdo das seguintes

projecdes econdmicas financeiras.

11.1. Capacidade Produtiva - Das Linhas Atuais e de Novas Linhas
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As projegbes econdmicas financeiras foram elaboradas levando-se em
consideragao a produgao viavel com a atual capacidade instalada (02 linhas de produgéo) e,
de forma consistente e gradativa, a capacidade instalada oriunda da instalagdo de novas
linhas de produgao (03 novas linhas de produgao) da Recuperanda, que é demonstrada

conforme tahela abaixo:;

Capacidade Instalada Volumes Fisicos Anuais ~ Em Toneladas °
Cendrios Linhas Atuais* |  Linhas Novas ® - TOTAL
Ano 1 1.292,5 0 1.292,5
Ano 2 1.292,5 646,3 1.938,8
Ano 3 1.292,5 1.292,5 2.585,0
Demais Anos 1.292,5 1.938,8 3.231,3 ]

* Tabela 1 - Capacidade Produtiva.

' Capacidade Produtiva calculada com hase em 70% de eficiéncia das linhas de produgéo,
operando em trés turnos de trabalho.

? Linhas Atuais de Produgéo considera-se as maquinas “Filatorios r40 rieter".

"o

* Linhas Novas de Produgao considera-se as maquinas “Filatorios r60 rieter".”..

11.2. Projegdes das Receitas
11.2.1. Premissas

Para a projecdo do volume de Receita Bruta nos 14 (catorze) anos

contemplados no plano, forma consideradas as seguintes premissas:

A estratégia adotada foi “realista’, considerando-se que a Recuperanda

opere em 70% da capacidade instalada das linhas atuais e das linhas a serem instaladas.

Para formar a base de proje¢do das receitas foi considerado o prego atual de
mercado (Julho/15). A Politica do Preco de Venda da empresa prevé que o pre¢o de venda
esta vinculado ao prego de compra da matéria prima (Pluma). Em outras palavras, quando o
preco de compra da “Pluma” aumenta o pre¢o de venda aumenta de forma similar e, em
contraponto, quando o pre¢o de compra da “Fiuma” reduz o prego de venda reduz de forma

similar — O que significa uma “Pratica de Prego de Venda Justo”.

O volume inicial projetado de receitas (Ano 1) esta totalmente de acordo com
a capacidade operacional da empresa e sdo contemplados investimentos com

financiamento apropriado de 03 (trés) novas maquinas “Filatorios 160 rieter”, isto para
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ampliar a capacidade produtiva e, consequentemente, otimizar e maximizar a planta fabril da
Recuperanda — aquisigéo da 1* maquina no il semestre/Ano 1 para entrar em operago
produtiva no inicio de Ano 2; aquisigdo da 2* maquina no Il semestre/Ano 2 para entrar em
operagao produtiva no inicio do Ano 3; e aquisigao da 3* maquina no |l semestre/Ano 3 para

entrar em operagao produtiva no inicio do Ano 4.

Os precos dos produtos n&o contemplam o efeito inflacionario — projecao
base “zero”. Por ser uma projecéo de longo prazo, torna-se inviavel estimar um indice
inflacionario de modo adequado, sendo assim, considera-se os pregos praticados a valor

presente (Julho/15), pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas

serao repassados aos pregos dos produtos, isto para garantir as margens e os resultados

projetados.

11.2.2. Projecédo da Receita Bruta - Em Milhares de Reais

‘ Ano 1 ‘ Ano 2 l Ano 3 [ Ano 4 lAnoS ‘ Anc § l Ano7 l Ano 8 i»gqo_g ‘ Ano10’Ano11!Ano!2[Ano‘I3‘ Ano 14 1 Total

12,078 13.418‘24,_§5el_§o.597t30.697’30,697 30.698[3_0_.69_8_ 30398 30.698\30.698’ 30.698l30‘698.1 30698 ‘ qeg:g_zg__'

* Tabela 2 - Projegao da Receita Bruta.

11.2.3. Analise Prévfa

Para o primeiro ano da recuperagao judicial foi projetado uma receita bruta

de R$ 12.278 mil, o que corresponde a uma média mensal de RS 1.023 mil.

O faturamento projetado esta consubstanciado em projegdes de orgacs
vinculados ao setor e, principalmente, no potencial de demanda dos clientes da
Recuperanda. Por outro lado, o crescimento do faturamento projetado esta lastreado em
investimentos de 03 (trés) novas maquinas “Filatérios r60 rieter”, que devem entrar em

processo produtivo no inicio dos Anos 2; 3 e 4.

Com estes investimentos a preiegao do faturamento a partir do Ano 4 seré de
R$ 30.698 Mil, totalizando ao final dos 14 anos uma receita bruta de R$ 392.929 mil.
Levando em consideracdo o percentual medio de lucratividade liquida de 17,6% e o

percentual médio de EBITDA (Capacidade de Geragao de Caixa Operacional) de 25,4%,
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significa que a Recuperanda comporta o pagamento dos débitos sujeitos ao plano de
recuperagao judicial, demonstrando que o planc de recuperagdo ora estruturado possibilita a

viabilidade econémico-financeira da Recuperanda.

11.3. PROJECZ\O DE RESULTADOS
11.3.1. Premissas

Foi utilizado o Sistema Tributério Normal com apuragéo de Lucro Real, sendo
consideradas assim, as compensagdes de Prejuizos Fiscais e da Base de Calculo Negativa
da CSLL e, também, as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projegoes de
resultados, sendo que a Recuperanda beneficia-se do regime especial do ICMS com

aliquota de 1,2%.

Os Custos de Matéria Prima e dos Materiais de acondicionamento dos

produtos produzidos foram considerados ao custo de compra Julho/15.

Os Custos e as Despesas com o Quadro Geral de Funcionarios foram
considerados de acordo com o disposto a seguir: a) Numero de Funcionarios por Posto de
Trabalho, com eventuais incrementos em fungdo do aumento de volumes produzidos; b)
Salarios e Adicionais 220 horas base Jareiro/15; e ¢) Encargos Sociais de acordo com a

legislagao trabalhista atual.

O Custo de Energia Elétrica foi considerado ao custo de compra de Julho/15

— Consumo Cativo — com incrementos em fung¢do do aumento de volumes produzidos.

Os demais Custos e Despesas Fixas (Industrial, Administrativo Financeiro e
Comercial) foram projetados com base na analise dos custos de despesas fixas realizadas
no ano base de 2.013, com ajustes oriundos da reorganizagao operacional e com eventuais

incrementos em fungao do aumento de volumes.
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A sobra do EBITDA (Capacidade de Geragdo de Caixa Operacional)
projetada para cada ano seré destinada para 0 pagamento dos créditos ndo sujeitos aos
efeitos da Recuperagdo Judicial, para o pagamento dos créditos extraconcursais e para

recomposi¢ao do capital de giro da empresa.

A projecao foi efetuada com base “zero”, ou seja, ndo contempla efeitos -

inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na projecao da receita bruta. A premissa
adotada € de que todos os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas serdo
repassados aos precos dos produtos quando ocorrerem, desta’ forma, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como a geragdo do EBITDA (Capacidade de Geragéo de Caixa

Operacional) e, consequentemente, a capacidade de pagamento resultante.

O Ano 1 da projegdo considera os 12 meses subsequentes a data da
publicagdo no Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justiga do Estado de Santa
Catarina da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial e consequente

concessao da recuperagdo da Recuperanda.
As projecdes foram realizadas com base em um cenario realista.
11.3.2. Projecéao do Resultado Econdmico Financeiro - Em Milhares de Reais

As projecdes de resultado econdmico financeiro, com base nos volumes

fisicos previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas, resultou este quadro:
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RECHTA BRUTA

RECHTA LIQUIDA
(-) CUSTO PRODUTOS/SERVICOS VENDIDYS

(-) DESPESAS COM VENDAS

(~) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-} DESPESAS TRIBUTARIAS

LUCRO OPERAC ANTES RES FINANCEIRO
{+-) RESULTADO FINANCERO

LUCRQ OPERAC APOS RES ANANCHRO
{t+/-) QUTRAS REC (DESP) OPERACIONAIS
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO

12.279

14.996 _100,0%
8036 73,1%
2,960 26,9%

1.211 11,0%

16.494  100,0%
11.410 69,2%
5,083 30,8%

3.152 19,1%

24.558

21,992 100,0%
15.095 68,6%
6.897 31.,4%
728 3.3%
1.385

/o
4.784 21,8%

(183 0.8%

1003 . 91%
- 0,0%
1.003 9,1%

(-) PROVISAQ TRIBUTOS S/LUCRD

LUCRO LIQUIDO
EBITDA

ENDIVIDAMENTO BACEN - COMPORTAMENTO
DE CAHRTAL DE GIRO

3.030 18,4%

4.601 20,9%

30.698

27.490
18.704

(183}  -0,7%)
6.308 22.9%

R

3.030 ° 18.4%

2,356 14,3%
3,586 21,7%
3.341

4,601 20,9%

1024 " 4.7%

3577 16.3%
5.345 24,3%
4.451

6.308 22,9%
1,404 5,1%
4903 17.8%
7174 26,1%

3,332

DE FENANCIAMENTO DE INVESTRENTOS 3.341 4.451 3.332
VOLUME DE INVESTIMENTOS - 03 Filatérios r60 rictor 2.550 2.450 -
_Payback - Ampliagda Capac Produ
Invastimonto - Linha {s) Nova {s} 2450 Mi) 50600 Mil 7.450 Mil
EBITDA - Linha (s) Nova (s) 3.586 Mil 5345 Mil 7174 MR
EBITDA - ha (s} Atual (is) (Fabrica Chein - Gper 3t) €522 Mit 1.522 M™il 1.522 Ml
ERITDA - incremental 2.064 Mil 3.823 Mil 5652 Mil
Taxa de Oportunidade 8,0% Mo Ano 8.0% Ao Ano 8.0% Ao Ano
Payback 1.3 Anoa 1.4 Anos 1.4 Anos
156 Mases 17,2 Meses 17,4 Mesces
TRIBUTQS SOBRE LUCROS 223 875 1.024 1.404
INVESTIMENTOS - NA CONDIGAO COM FINANCIAMENTOS 636 1.189 1.523 1.302
RECUPERACAO JUDICIAL
Classe | 132 - - -
Classe lie I - 548 1.643 2.444
CREDITOS NAQ SUJETOS A RECUPERACAQ JUDICIAL 290 290 290 290
CREDITOS EXTRACONCURSAIS 200 400 830 -

RESERVA DE CONTINGENCIA
REMUNERACAO DO PLAND (Encarges Financ.Propostos)
RECUPERACAO JUDICIAL
Classe |
Classe |
Classe |l
CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERAGAD JUDICIAL
TOTAL DOS AJUSTES DE REMUNERAGAQ DO PLANG
RESERVA DE CONTINGENCIA FINAL

N

258

59
105
422

(387)
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Ana 5 Ano € Ano 7 Ano 8
RECHTA BR 0.69% 0.698 0.698 0.6
R BTA QUIDA 490 00,0% 80 00,.0% 490 00,0% 490 00,0°
(-} CUSTO PRODUTOS/SERVICOS VENDIDDS V18704  68,0%[ 18704  68,0%] 18704  68,0%] 18.704 68.0%
O BRUTO 8 0 8.78 0% 8.78 0% 8.78 0
{{-) DESPESAS COMVENDAS 910 3,3% 210 3,3% 810 3,3% 910 3.3%
|(-) DESPESAS ADMNISTRATIVAS 1,385 5,0% 1.385 5,0%] 1.385 5,0%; 1.365 5,0%)
{(+) DESPESAS TRIBUTARIAS - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0.0%]
RO ERA A ES RES A HRO 80 5% 490 6% 6490 6% ) 90 D%
H{+-) RESULTADO FINANCERQ (:30)  -0,5% (78)  -0,3% (35)  -0,1% (9) 0,0%
RO OPERA APQOS RES A HRO + i) . 4 £.450 v 6 a8 BY
{+/-) OUTRAS REC {DESF) OPERACIONAIS 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%)
RO A ES DOS RIB O S RO i g0 % 0.4 Y 6456 Yo 48 O
(-} PROVIBAO TRIBUTOS SAUCRO 1.416 5,2% 1.427 5,2% 1.437 5,2% 1.443 5,2%)
RO LIQUIDO 944 0 8,1% 019 8,3% 039 8
=3 DA - 8
END LA =) Q BA 2 O PORTA 2 O 0 D
DE CARTAL DE GIRO - - - -
DE FINANCIAMENTO DE INVESTIVENTOS 2,217 1.107 368 0
0 D £S ENTOS - 0 atérios r6o
i
[Payback - Amplia i
' Investimento )
EBITDA - Linha {5} Nava (s)
’ EBITDA - Linha (s} Atual (is} (Fabrica Choia - Opar 3t)
| EBITDA - Incramantal
| Taxade Oportunidads
Payback
TRIBUTOS SOBRE LUCROS 1.416 1.427 1.437 1.443
INVESTIMENTOS - NA CONDICAO COM FINANCIAMENTOS 1.245 1.188 773 377
RECUPERAGAO JUDICIAL
Classa | - - - -
Classe lle Il 2.488 2.534 Z 2.940 3.330
CREDITOS NAQ SUWETOS A RECUPERAGAO JUDICIAL 290 - - -
CREDITOS EXTRACONCURSAIS - - - -
RESERVA DE CONTH! iICla 7 AT T 2.024 2024 2024
REMUNERAGAQ DO PLANO {(Encargos Financ.Propostos):
RECUPIRACAO JUDICIAL
624 300 847 1.083
176 217 366 495
CREDITOS NAO SUJETOS A RECUPERAGAC JUDIGIAL 195 - - -
TOTAL DOS AJUSTES DE REMUNERACAO DO PLANO 997 1,017 1.213 1578
RESERVA DE CONTINGENCIA FINAL 737 1.007 811 446
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RECHTA BRUTA - 30.698 30.698 30.698
o ——T

MR AR YO ORI TS R TR T IR Y AL WP Yy
RECHTA LIQUIDA 27,490, 100,0%  27.490 100.0% 27490 100,0%  27.430 100,0%
18.70%  68,0%| 18.704  68,0%] 1B.704  68,0%] 18.704  68,0%)
8.785 " 32,0% 8.785  32,0% 8.785 ' 32,0%
(-) DESPESAS COMVENDAS
(-7 DESFESAS ADMNISTRATIVAS
(-} DESPESAS TRIBUTARIAS X .
LUCRO OPERAC ANTES RES FINANCERO \ 69 6.490  23.6% 6490  23,6% 4 23,6%
(4] RESULTADO FINANCEIRQ :
LUCRO OPERAC APOS RES FINANCERQ 6.450 6% 6.490  23,6% 6490  23,6% 7 23,6%
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO 6.490  23,6% 6.490  23,6% 6490  23,6% €.490  236%

(-) PROV ISAOQ TRIBUTOS S/ UCRO 1.445 53% 1445  53%] 1.445 5,3%

LUCRO LIQuiDO 5.045 18.4% 5.045 18,4% 5045 18,4% 5045 18,4%
T B R ] e R s e
EBITDA 7174 26,1% 7.174 26,1% 7474 26,1% 7174 26,1%

B el S e e e ] e e
ENDIVIDAMENT O BACEN - COMPORTAMENTO - - - -

CARTAL OE GIRO
[3E FINANCIANMENTO DE NVESTIMENTOS

VOLUME DE INVESTIMENTOS - 03 Filatorios r60 rieter

Fayhachk - & 4o Capac Produtiva
Investimento - Linhn (s) Nova (=)
EBITDA - Linha {s) Nova (s)
EBITDA - Linha (a) Atual (is) (Fabrica Cheia - Oper 31
EBITDA - Incramaeantal
Taxa de Oportunidade
Payback

TRIBUTOS SOBRE LUCROS 1.445 1.445 1.445 1.445
INVESTIMENTOS - NA CONDIGAO COM FINANCIAMENT OS - - - -
RECUPERAGAOC JUDICIAL !
Classe | = 5 - -
Classa lle Il 4.279 4.280 2.219 2.219
CREDITOS NAO SUEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL - -
CREDITOS EXTRACONCURSAIS - - - -
REM UNERACACO DO PLANO {Encarges Financ. Propostos):
RECUPERACAOD JUDICIAL

Classe | - = = =
Clas s fl 1.742 2.032 2.264 2.595
Classe i 702 791 241 267

CREDITOS NAO SUWETOS A RECUPERACAD JUDICIAL - - - -

TOTAL DOS AJUSTES DE REMUNERAGAO DO PLANO » a4 2.823 2,505 2,861

RESERVA DE CONTINGENCIA FINAL . (295} . (1.374) 1.005 649
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Ano 13 Ano 14 Total
RECHTA BRUTA { ; 30.698 30.698 392929
S 5]

RECHTA LIQUIDA s 27.490 100,0% 27.490 100,0%  351.868 100,0%
{-) CUSTO PRODUTOS/SERV ICOS VENDDOS {18704 68,0%
LUCRO BRUTO ST, 8785 320% 8785 32,0% 111579  31,7%
(-) DESPESAS COM VENDAS 910 33% 910 33% 11650  3,3%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1385  50%[ 1385  50%[ 19390  55%
(-) DESPESAS TRBUTARIAS - 0,0% - 0,0% - 0,0%
LUCRO OPERAC ANTES RES FINANCEIRO 6490 23,6% 6490 236% 80539 229%
LUCRO OPERAC APOS RES FINANCERO © 6490 236% 6490 236% 79592  22,8%
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO > 6490 23,6% 6490 236% 79592 22,6%

{~) PROVISAQ TRIBUTOS S/LUCRO 1.445 5,3% 1.445 5,3% 17.717 5,0%)|

LUCRO Liauipo 5045 18,4% 5.045 18,4% 61.875 17,6%
e
EBITDA 7474 26,1% 71474 26,1% 89.363 254%

ENDIVIDAMENTO BACEN - COMPORTAMENTO
DE CAPITAL DEGIRO ; 2
DE FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS - -

VOLUME DE INVESTIMENTQOS - 03 Filatérios ré0irieter

Payback - Ampliagdo Capac Produtiva: |

Investimento - Linha (s) Nova (s)

EBITDA - Linha (s) Nova (s)

EBITDA - Linha (s) Atual (is) (Fabrica Cheia - Oper 3t}
EBITDA - Incremental

Taxa de Oportunidade

Payback
TRIBUTOS SOBRE LUCROS 1.445 1.445 17.717
INVESTIMENTOS - NA CONDICAO COM FINANCIAMENTOS . g 8.232
RECUPERACAQ JUDICIAL !

Classe | ] - - 132

Classe lle lil 1 2219 2.219 33.360
CREDITOS NAQ SUBTOS A RECUPERAGAO JUDICIAL | - - 1452
CREDITOS EXTRACONCURSAIS

RESERVA DE CONTINGENCIA
REMUNERACAQ DO PLANO (Encargos Financ.Propaostos):
RECUPERACAQ JUDICIAL:

Classe | - - -

Classe il 2.955 3.347 19.116

Classe lit 293 319 4.063
CREDITOS NAC SUETOS A RECUPERAGAO JUDICIAL s < , 544
TOTAL DOS AJUSTES DE REMUNERAGAO DO PLANO 3,247 3.666 23.723
RESERVA DE CONTINGENCIA FINAL ¥ 263 {156) 3.317

11.3.3. Analise
Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

Em virtude do aumento do nivel de atividade projetado, que esta lastreado na
realizagdo de investimentos em 03 (trés) novas maquinas “Filatrios r60 rieter”, que devem
entrar em processo produtivo no inicio dos Anos 2; 3 e 4, o efeito da alavancagem
operacional € muito favoravel, a ponto de reduzir os custos e as despesas “ixas em termos
percentuais, desta forma: a) O Lucro Liquide inicia com 7,1% em relacédo a receita liquida

projetada no Ano 1, atingindo 18,4% em relacdo a receita liquida projetada no ano 14, o que
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perfaz uma média anual de 17,6%; e b) O EBITDA (Capacidade de Geragao de Caixa
Operacional) inicia com 13,8% em relagdo a receita liquida projetada no Ano 1, atingindo
26,1% em relagéo a receita liquida projetada ja a partir do Ano 4, o que perfaz uma média
anual de 254%. PAYBACK dos Investimentos: Com base no “EBITDA - Capacidade de
Geragao de Caixa Operacional” incremental temos um “Payback” de 17,4 meses. Em outras
palavras, os investimentos novos, em fase dé operacédo plena, se pagam em 17,4 meses.
Portanto, a realizagao dos investimentos projetados potencializa e consolida a “Otimizagao e

Maximizac@o da Planta Fabril” da Recuperanda.

Conforme a projecdo, o EBITDA (Capacidade de Geragdo de Caixa
Operacional) apurado no final de cada ano € suficiente para o pagamento da proposta aos
credores, para o pagamento dos créditos nac sujeito aos efeitos da recuperagao judicial e
ao cumprimento do pagamento dos créditos extraconcursais, além dos tributos sobre os
lucros e dos investimentos necessarios para a otimizagdo e maximizagao do parque fabril da
Recuperanda. Desta forma, fica evidenciado que a reorganizacdo da operagao e o plano de
recuperagcao viabilizam a superacdo da situagcdo da crise econdmico-financeira da
Recuperanda, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores
e 0s interesses dos credores, promovendo assim a preservagao da empresa, sua fungdo

social e o estimulo & atividade econdmica.
11.3.4. Sintese do plano de pagamento

Os credores trabalhistas vencidos até a data do ajuizamento do pedido de
recuperacao judicial terao seus débitos quitados no prazo maximo de 1 (um) ano, tal como
exigido pelo art. 54 da Lei 11.101/05. Aqueles iliquidos e litigiosos serdo pagos ao final dos
processos, na forma igualmente disciplinada pela legislagdo ou, ainda, acordada pelas

partes.

Os credores com garantia real, apés o prazo dé caréncia de 20 {vinte)
meses a contar da publicagdo da homologagao do plano de recuperagao, receberao seus
créditos integralmente, acrescidos da TR (Taxa Referencial) + 0,5% ao més, através de 148

(cento e quarenta e oito) parcelas mensais consecutivas (principal acrescido dos encargos
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propostos incidentes sobre a parcela), respeitando os valores anuais estabelecidos no Plano
de Viabilidade Econémico-Financeiro, ou seja, valores anuais estabelecidos divididos em 12

(doze) parcelas mensais.

Os credores quirografarios, apos o prazo de caréncia de 20 (vinte) meses a
contar da publicacdo da homologagdo do piano de recuperagad, receberao seus créditos
com desagio de 30% (trinta por cento), acrescidos da TR (Taxa Referencial), através de 148
(cento e quarenta e oito) parcelas mensais consecutivas (principal acrescido dos encargos
propostos incidentes sobre a parcela), respeitando os valores anuais estabelecidos no Plano
de Viabilidade Econémico-Financeiro, ou Seja, valores anuais estabelecidos divididos em 12

(doze) parcelas mensais.

No que tange aos créditos iliquidos, sobrevindo liquidagao de créditos apés
a analise e deliberacdo do plano de recuneragdo judicial, mas decorrentes de fatos
anteriores ao ajuizamento.da recuperagao juuicial, estes serao pagos na forma prevista no

plano para o adimplemento dos créditos de mesma classe.

Em fungdo das exigéncias legais e da nao submissdao dos créditos
tributarios aos efeitos da Lei 11.101/05, assim como para fins de viabilizar o atendimento
do art. 55 da Lei 11.101/05, a Recuperanda promovera o pagamento, notadamente via
parcelamento (na forma permitida pela 'zgislacdo), dos débitos tributarios existentes,
permitindo a expedigdo de certidGes negativas ou positivas com efeitos de negativa.? Desta
forma, acertara os valores com o Fisco, evitando impedimentos ao éxito da execugao do

plano de recuperagao judicial.

A Lei 11.101/05 dispde que os créditos extraconcursais nao estdo sujeitos
a recuperagdo judicial, motivo pelo qual serdo adimplidos na forma pactuada pela
Recuperanda com seus titulares, em repactuagao, notadamente Idaqueles frutos dos ilicitos

praticados pela Poly que impediram a continuidade das atividades fabris.

9 Art. 57. Ap6s a juntada aos autos do plano aprovado pela assembléia-geral de credores ou decorrido o
prazo previsto no art. 55 desta Lei sem objegdo de credores, o devedor apresentara certides negativas de débitos
tributarios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei no 5.172. de 25 de outubro de 1966 - Codigo Tributario Nacional.
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12 LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS

O Ultimo requisito previsto no art. 53 da Lei 11.101/05 é a apresentagdo de
laudo econdmico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor, subscrito por

profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Os laudos foram elaborados por empresa especializada, no caso, Factum -
Avaliagoes e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ sob n. 08.272.086/0001-13, CREA;RS
sob n. 149.214, sediada na Rua Vasco da Gama, n. 845, ¢j. 401, Bairro Rio Branco, Porto
Alegre, RS, CEP 90420-111, fone (51) 3388-6828, site www.factumbrasil.com.br.

Desta forma, integram o presente Plano de Recuperagdo os Laudos anexos,

assim descritos:
a) Laudo de avaliacdo do imovel industrial;
b) Laudo dos bens do ativo imobilizado;

¢) Laudo do apartamento n. 801 e duas vagas de garagem do Edificio Villa

Florence, em Itajai;
d) Laudo de terrenos urbanos, em Imbituba;
e) Laudo de Gleba Rural em Imbituba; e,

f) Laudo do valor econdmico financeiro.

13.  ADITAMENTOS CABIVEIS NA FORMA DA LEGISLACAO PATRIA

Visando atender aos prazos legais, assim como, oportunamente promover as
modificagdes necessarias ao Plano de Recuperagédo Judicial, a Recuperanda registra que

apresentara as modificacdes, na forma prevista pela legislagdo, para permitir a devida
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apreciagdo do caso concreto pelos credores, pelo Ministério Publico, pelo Administrador

Judicial e pelo MM. Juizo.

14.  CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando seu intuito de apresentar Plano de Recuperagédo passivel de
concretizagao sem frustragdo das expectativas dos credores, assim como a boa-fé destes e
a certeza de que o Poder Judiciario ira repara-la assim como a todos os credores pelos
ilicitos cometidos pela “Poly”, colocando em risco sua fungdo social, bem como o préprio
processo de recuperacao judicial, a Recuperznda submete o mesmo a apreciagéo de todos
os credores, ficando a disposicdo para esclarecer, debater e adequa-lo ao que for

necessario para viabilizar sua recuperacao judicial, dentro dos limites que possui.

Alem disto, considerando que o art. 35, inciso |, alinea “f", dispde que a
Assembleia de Credores podera deliberar sobre qualquer matéria que possa afetar o

- interesse dos demais credores'?;

Considerando que a Recuperanda impugnou a inclusdo da Poly no rol de

credores, pelo litigio quanto a validade, legitimidade e liquidez dos mesmos;

Considerando os novos ilicitos praticados pela Poly e seus representantes

em detrimento da Recuperanda e dos demais credores;
Considerando a reiterada e absoluta ma-fé para com os demais credores;

Considerando que a pratica de ilicitos deve ser combatida inclusive afastando

quem pratique atos destinados a prejudicar as atividades do devedor';

Requer, desde logo, que Vossas Senhorias:

0 Art. 35. A assembléia-geral de credores tera por atribui¢des deliberar sobre:

| - na recuperagdo judicial:

f) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores:
Art. 31. O juiz, de oficio ou a requerimento fundamentado de qualquer interessado, poderéd determinar a
destituicdo do administrador judicial ou de quaisquer Jos membros do Comité de Credores quando verificar
desobediéncia aos preceitos desta Lei, descumpriments de deveres, omissao, negligéncia ou pratica de ato lesivo
as atividades do devedor ou a terceiros. '
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a) deliberem sobre a restricido do direito de voto da Poly pelos ilicitos que
comete em fungdo de sua cobiga, impedindo-a de viabilizar os fins visados pela Lei de
Recuperagédo Judicial e permitir o adimplemento dos créditos que assistem aos demais

credores;

b) deliberem no sentido de s-licitar ao Ministério Plblico a apuragdo dos

ilicitos praticados pela Poly e seus representantes, responsabilizando-0s no @ambito penal; e,

¢) deliberem para que o Sr. Administrador Judicial atue em prol de todos os

demais credores nas acdes em andamento em face da Poly.

Certos de que a construgzo de um pais melhor requer pequenos gestos,
requer boa-fé em toda e qualquer circunstancias, submetemos o presente plano,

‘agradecendo imensamente o respeito e atengao,

GUEDES IMPORTAGAO E DISTRIBUIGAQ LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Por seus representantes processuais na a¢ao de recuperagéo judicial

Rodrigo Dalcin Rodrigues ' Gustavo Martins de Freitas
OAB.RS 46.049 OAB.RS 41.687
Pablo Freire Rodrigues Bruna Ballejo Ancinello
OAB.RS 77.102 OAB.RS 84.753

Adelar Carlos Fenner
Me. Em Gestao Empresarial
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