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1.C'onsi§deragoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperagdo Judicial proposto pelas empresas do
Grupo JMS, sob a égide da Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia
do Empresario e da Sociedade Empresaria.

As empresas possuem administra¢ao central exercida pelos sécios e seu principal
estabelecimento localizado & Rua Abelardo Correa, 50, Centro, Penha, Estado de
Santa Catarina. Requereu em 06 de Junho de 2013 o beneficio legal da
Recuperagado Judi’cial,l com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05,
tendo seu processo sido distribuido na 12 Vara da Comarca de Balneario Picarras
— Santa Catarina sob n? 0002141-48.2013.8.24.0048 no dia 07 de Junho de 2013.
O Plano de Recuperagado ora apresentado propGe a concessdo de prazos e
condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas sujeitas
aos ef'eitos..da presente Recuperacao Judicial, demonstra viabilidade econdmico-
financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta de

pagamento apresentada aos Credores e a geragao de caixa da empresa.

Plano de Recuperacdo ludicial | GRUPO JIMS \>
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2.Histoérico e Apresentagﬁo da Empresa

Em 1998, na cidade de Balneario Pigarras, os sécios Jean Rigo e Grisiele Rigo
iniciaram as atividades da empresa Maré Viva Pescados. No inicio, era uma-
pequena estrutura de base familiar e um total de cinco funcionarios que atendiam a
distribuicio de filés e postas de peixes congelados aos supermetcados e
distribuidores da regido. Devido a qualidade dos produtos fabricados, a produgdo
aumentava gradativamente.

No final do ano de 2003 a empresa, agora com sua base em Penhaf SC, passou a
denominar pelo nome JMS Pescados e mais duas outras empresas foram abertas,
a MM Ind. E Com. De Pescados Ltda. e M13 Indiistria de Pescados Lida.

Durante todos esses anos as empresas se desenvolveram e ante ao seu
crescimento, passaram a elaborar, produzir e distribuir outros produtos como
camardes, mexilhdes e moluscos, aumentando o campo de venda para quase
todas as regiGes do pais.

Atualmente as duas marcas utilizadas pelas empresas, “Peixe Vivo’ e “Onda
Nobre”, estdo entre as cinco marcas mais reconhecidas pelo ptiblico, tanto
consumidor como produtivo, segundo o Instituto NIELSEN.

No mercado interno, os principais estados consumidores dos produtos do Grupo

JMS sdo: Bahia, Rio de Janeiro, Pernambuco, Minas Gerais, S0 Paulo, Sa

Catarina e Ceara.

Plano de Recuperag3o Judicial | GRupo IMS U
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2.1 Estrutura e capacidade da empresa

A base central das empresas esta localizada na Rua Abelardo Correa, 50, Centro,
Penha, em um amplo terreno com toda infraestrutura e tecnologia avangada para
producéo e distribuicdo de seus produtos.

As empresas possuem capacidade para produgao de 800 toneladas/ més e de
estocagem de 1000 toneladas.

Para o servigo de logistica, atualmente as empresas possuem 6 (seis) caminhdes

préprios e 45 (quarenta e cinco) de terceiros.

Abaixo seguem algumas fotos da empresa:

Vista aérea

Plano de Recuperagdo Judicial | GruPo JMS
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Estocagem

Produgao
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2.2 Relevancia Socioecondmica

As empresas sdo as principais fontes empregadoras da cidade de Penha e regido,
bem como, a segunda maior pagadora de tributos.

Atvalmente as empresas empregam 250 funciondrios diretos, além dos servigos
indiretos, tais como representantes e prestadores de servigos, que chegam a 800.
Através da dedicag¢do deles que a empresas obteve a qualidade desejada ao
produto e obtém atualmente a relevincia no mercado.

Todos os funcionarios recém contratados passam por treinamento especifico na
area em que atuardo, sendo ressaltada a importancia do uso dos equipamentos de
protegdo e as melhores praticas de manuseio das maquinas, visando minimizar os
riscos de acidentes. Isto demonstra a constante preocupagao do Grupo JMS para
com seus colaboradores, enxergando neles seu maior ativo.

Portanto, o Grupo JMS representa muito para o municipio de Penha e regido,
diversas familias se sustentam de suas operagbes e o pedido de recuperagdo
judicial servird para proteger essa grande quantidade de empregos diretos e

indiretos, fazendo com que as empresas superem suas crises e voltem a crescer.

Plano de Recuperagdo ludicial | GRUPO JMS ' u
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2.3 Motivos para o Pedido de Recuperagao Judicial

As empresas vém demonstrando constante crescimento nestes 10 anos de
atividades, porém, fatores externos de politica econémica reduziram as margens
de lucro.

Os pescados adquiridos pelas empresas para industrializagdo sao comprados de
armadores nacionais e por produtores rurais, matéria prima 100% nacional.
Atualmente sdo 0s maiores compradores de tilapias do Brasil.

Nos ditimos anos o custo dos insumos para captura dos pescados e a criagé'o em
viveiro efevou consideravelmente, afetando assim o custo de produgio e,
consequente, os pregos de venda.

Outro fato relevante para a situagdo atual das empresas foi o incentivo do governo,
diante da valorizagdo da moeda nacional em detrimento da moeda norte-
americana, para importagdo de pescados ja industrializados e congelados nos
mercados da China, Vietnd, Coréia do Norte, dentre outros, em precgos inferiores
ao proprio custo de produgao pelas empresas nacionais.

Este cendrio criou um impasse para as empresas, pois elas ndo puderem repassar
os custos ao prego final dos seus produtos, em face de que os pescados

importados chegavam aos clientes em pregos inferiores. Em consequéncia,

margem de lucro levou ao seu minimo, insuficiente para cobrir

Plano de Recuperagdo Judicial | Gruro IMS Q
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financeiras do capital de giro tomado em bancos a taxas de juros. muito elevadas,

fazendo com que seu endividamento atingisse os limites bancarios.

O consumo de pescados no Brasil tem sua sazonalidade. O periodo de alta ocorre
no primeiro quadrimestre do ano, antecedendo a Quaresma, periodo de 40 dias
que termina na pascoa e é celebrado por algumas igrejas cristds, principalmente a
catdlica. No restante do ano as vendas caem consideravelmente. Neste ano de
2013 tivemos uma queda muito drastica, em torno de 70%, ¢ que prejudicou ainda
mais as industrias nacionais de pescados.

Com isto, houve a instauragdo do cendrio de colapso nas empresas do Grupo
JMS. A combinagio de altas taxas de juros, limites financeiros preenchidos e o
produto nacional se tornar demasiadamente mais caro do que o importado, trouxe
descompasso no fluxo de caixa, fazendo com que as empresas nio fossem
capazes de honrar com seus compromissos cotidianos, atrasando o pagamento de
seus fornecedores e de instituigbes financeiras. Desta maneira, ndo restou
alternativa se ndo o pedido de recuperagdo judicial, para que fosse possivel o
equacionamento do passivo gerado e a continuidade das operagbes de forma

lucrativa.

Plano de Recuperagdo Judicial | Gruro IMS
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3.0rganizacao do Plano de Recuperagao
3.1 Quadro de Credores

Leva-se em conta para proje¢ao dos pagamentos a Lista de Credores apresentada
pela Recuperanda, com posterior disponibilizagdo no Diario da Justiga Eletrdnico

do Tribunal de Justiga do Estado de Santa Catarina, conforme quadro a seguir:

Classe Valor AV%
Classe | - Credores Trabaihistas 100.234,36 0,41%
Classe Il - Credores com Garantia Real - -
Classe lll - Credores Quirografarios 24.392.009,41 99,59%

Total 24.492.243,77 100,00%

Valores:em Reais: (RS},

Plano de Recuperagdo Judicial | GRupo IM$ \_____/
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4.Analise setorial

4.1 O Setor de pescados no Brasil

O Brasil produz mais de um milh&o de toneladas/ano de pescado, gerando um PIB
pesqueiro de R$ § bilhdes, ocupando 900 mil profissionais entre pescadores e
aquicui’tosas, gerando 3,5 milhdes de empregos diretos e indiretos. O potencial de
crescimento € enorme e o Brasil pode se tornar um dos maiores produtores

mundiais de pescade.

4.2 Contribuicdo para Emprego e Renda

E estimado que mais de trés mihdes de pesscas dependam direta ou
indiretamente da inddstria pesqueira e da aquicultura ao tangQ das cadeias
produtivas. Mais de 900.000 empregos dependem diretamente do setor de
pescado, sendo que dentre os pescadores 90% sdo artesanais, e quase todo o
restante estd envolvido na pesca costeira industrial. Embarcagdes envolvidas em

pesca oceanica representam 0,4% do total e 3% das industriais.

se que apesar de o aumento de emprego no setor continyar, ele diminuira

Plano de Recuperagdo judicial | GRUPo JMS \\_____/
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substancialmente de: ritmo, devendo se estabilizar em torno de dois milhdes diretos.

e oito milhGes indiretos por volta do ano 2030.

4.3 Panorama geral da pesca extrativa no Brasil

A producao total da pesca extrativa no Brasil foi de 785.366 t em 2010. A pesca
marinha foi responsavel por 68,3 % da produgdo total nacional oriunda da pesca
extrativa em 2010 (536.455 t). Para a pesca continental, o cenario registrou um
aumento de 4% na produgdo entre 2009 e 2010, com 239.493 t e 248.911 t,
respectivamente. Como consequéncia, a contribuicdo da pesca continental para o
total da pesca extrativa auméntou de 29% em 2009 para aproximadamente 31,7%

em 2010 (Tabela a seguir).

Tabela 1: Produg@o de pescado (1) nacienal e participacao relativa do total da pesca extrativa
marinha
e continental dos anos de 2008, 2009 e 2010

2008 2009 2010
Produgdo % Producdo % Produgdo %
PESCA 791.056 8§25.164 785.366
Continental 261.283 33,0 239.483 29,0 248.911 31,7
Marinha 529.774 67,0 585.671 71,0 536.455 68,3

Plano de Recupera¢do ludicial | GRuPo JMS
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4.4 Producao da pesca mannha por regiac e unidade da

Federagao

Em 2010, a Regidao Nordeste foi responsavel pela maior parcela da produgio
nacional, com 195.842 t, representando 36,5% do total capturado. A Regiao Sul
ficou em segundo lugar, com 156.574 t {29,2% do total). Para a Regido Notste foi
registrado 93.450 t em 2010 (17,4% do total capturado‘)w.'A produgdo pesqueira da
Regido Sudeste caiu aproximadamente 7,3% de 2009 para 2010, passando de

97.754 t para 90.589 t {Tabela 2 e Figura 2).

Plano de Recuperag¢do Judicial | Gruro IMS
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Tabela 2. Producao de pescado (t) nacional da pesca extrativa marinha de 2009 e 2010, discriminada

por regiao e unidade da federagédo
Regides e Unldades da Federaglio 2009 2010
BRASIL 585.671,5 536.454,9
NORTE 99.055,6 931.450,2
Amap3 7.0072.7 5.865,2
para 92.047.8 87.585,0
NORDESTE 215.225.9 195.842,1
Alagoas 8.993.8 9,511,0
Bahia . 83,537,% 74.043,0
Ceard 23.816.4 21.254,7
Maranhdo 41.380,4 43,780,1
Paraiba 3.987.1 83373
Pernambuco 15.019,9 10.918,3
Piaul 3.019,4 2.994,1
Rio Grande do Norte 24.888,2 19.962,5
Sergipe 5.583,2 5.041,1
SUDESTE 97.753.5 90.588,7
Espirito Santo 13.102,4 14.035,7
Rio de Janeiro 57.090,1 54.113,0
S3o Paulo 27.561,1 22.440,0
suL 173.636,5 156.573,9
Paran4 6.093,7 3.141,0
Rio Grande do Sul ~ 18.636.3 28.455,9
Santa Catarina 148.906,5 1249770

O Estado de Santa Catarina foi o maior produtor de pescado oriundo da pesca
extrativa marinha do Brasil em 2010, contribuindo com 23% da produg¢do nacional
desta modalidade. Em 2010, o segundo maior produtor de pescado do pais foi o
Para, com uma produgao de 87.585 t. A Bahia manteve a terceira posigdo de maior
produtor nacional em 2010, com 74.043 t (13,8% do total) e um decréscimo de

11,4% em relacdo a 2009. Em 2010, o Estado do Rio Grande do Su! passou a

ocupar a posi¢cdo de sexto maior produtor nacional, com 28.456 t incremento de

Estado de’Sao
v

52,7% em relagdo a 2009), posi¢do anteriormente ocupada pel

Paulo.

Plano de Recuperagdo Judicial | GrRuro IMS
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4.5 Produgao da pesca marinha por espécie

Na andlise da produgdo pesqueira matinha por espécie, observa-se que o grupo
dos peixes representou 86,8% da produgdo total, seguidos pelos crustdceos com
10,6%, e moluscos com 2,6%. Em 2010, a produgdo pésqueira marinha de peixes
foi de 465.455 t. A produgao pesqueira marinha do grupo dos crustaceos foi de
57.142 t em 2010. A produgdo de moluscos apresentou uma pequena queda de
cerca de 5% entre 2009 e 2010, quando foram produzidas 13.858 t.

Entre as espécies de peixes mais capturadas, a sardinha-verdadeira foi a que
apresentou o maior volume de captura, com 62.134 t em 2010. Vale ressaltar que
as variagbes anuais da captura da sardinha-verdadeira sdo decosmrentes de
alteragBes da abundancia que sdo relacionadas ao sucesso do recrutamento do
estoque, o qual pode ser fortemente afetado por oscilagbes na estrutura
oceanografica da costa sudeste-sul do Brasil. A segunda espécie mais capturada
em 2010 foi a corvina, com 43.191 t, seguida pela ﬁescada-amarela, com 20.879 t.
Em 2009, o bonito-listrade ocupava a terceira posigdo, com 23.307 t. E

interessante notar que a soma das onze espécies mais capturadas no Brasil em

metade (50,7%) do total de peixes marinhos capturados pelo pais.

Plano de Recuperagdo Judicial | GRuro IMS
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Em relagdo a produgdo de crustaceos o camardo-sete-barbas e ¢ camardo-rosa

foram as espécies mais capturadas no pais em 2010, com 15276 t e 10.237 t,
respectivamente. Estes valores represenfaram 26,7% e 17,9% da composig¢ao total
da produgio de crustaceos marinhos no Brasil. A lagosta, um dos principais itens
na pauta de exportagdo de pescados do Brasil, representou 12% do total
capturado do grupo dos crustaceos, com 6.866 t. A captura de camarao-branco,
outra espécie com elevado valor comercial, foi de 4.077 t em 2010. Entre os

moluscos, o mexilhdo foi a espécie de maior volume de desembarque em 2010,

com 3.730 t, 0 que representou cerca de 27% do total desta categoria. Em relagao

a captura de polvo, observou-se um padrdao de estabilidade em relagdo aos anos

anteriores, sendo que em 2010 foi capturado 2.069 t (14,9% do total de moluscos}.

A captura de lulas foi de 1.608 t em 2010, o que representou 11,6% do total de

moluscos.

4.6 Exportagoes

As exportagbes em 2010 tiveram come principais produtos os sete iter

liquido. Destaca-se o item “lagostas congeladas — exceto inteiras” qu

Plano de Recuperagdo Judicial | GRuro IMS
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que as exportagoes do preduto, em termos de valor, aumentaram 63,5% enquanto
a quantidade exportada aumentou cerca de 20,5% relacionada ao ano de 2009, o
que evidencia a forte valerizagdo no prego desse crustdceo, comercializado pelo
preco médio de US$ 34,43.

Em seguida estd a categoria “Peixes Congelados”, que engloba diversas espécies
de pescado, tendo como principal destino, assim como as lagostas, os Estados
Unidos. Dois outros produtos merecem destaque na exportagdo de pescado:
“ragao” de peixe vendida para Hong Kong, grande produtor de pescado, e “extratos
e sucos” enviados a Holanda.

Vale citar, ainda, grande aumento nas exportagdes dos peixes “pargos”. Os valores
exportados saltaram de US$ 1,8 milhdo em 2009 para US$ 15,7 milhdes em 2010,
0 que equivale a um crescimento de mais de 720%. Em termos quantitativos, esse

aumento foi de mais de 674% e o principal destino foi os Estados Unidos.

Tabela 3. Principais Produtos Exportados — 2009 E 2010

Plano de Recupera¢do Judicial | Gruro IMS
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Descrigdo Especificag | Principais 2009 2020
NCM des Destinos uss Kg uss Kg

Congeladas

Lagostas - exceto EUA 50.438.254 1.986.648 | 82.475.823 2.355.451
inteiras
Congelados EUA e

Qutros Peixes 8 Coréia do 15.826.084 5.286.662 15.719.852 $.580.320

sul

Pargos Congelados | EUA 1.896.475 392.305 15.705.132 3.037.592

Outros Rag3o HongKong | 13.167.313 916.611 | 14.688.098 729.224

Produtos ¢ g Rong U ’ e )

Outros Peixes | Frescos Egﬁ; 15.052.651 3.367.531 13.028.809 2.513.406

Conservasde | Pedacosou | ) oonvina | 10421160 sS.112.001 | 11193183 | 2811622

Atum inteiros

. Extratose | Extratose | Paises 37.358.178 | 1.362.242 | 20.040.135 | 1.353.687
Sucos Sucos Baixos
Total 152.860.115 18.424.090 | 172.851.032 18.421.302

FONTE: MDIC (formulagde prépria)
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4.7 Principais destinos

No ano de 2010, os Estados Unidos foram.o principal comprador dos produtos
brasileiros de pescado, em volume e em valor, seguido pela Espanha que surge
como o segundo maior comprador, invertendo a posigdo com a Franga, que passa

a ocupar o terceiro lugar.

Plano de Recuperagdo Judicial | GrRuro JIMS
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Tabela 4. Comparativa dos Principais Destinos do Pescado Nacional - 2009 e 2010

o 2008 2010 % A
uss Kg uss Kg Uss Kg
Estados
3 72.887.602 7.134.421 109.219.507 8.328.804
Unidos : 50% 17%
Espanha 21.182.287 4,727.954 19.465.169 5424064 -8%| 15%
Franca 29.000.483 6.321.888 17.734.454 2.896.656| -39% -54%
Hong Kong 12.683.342 913.953 14.688.759 1.110.561 16% 22%
Holanda 8.717.617 746.269 11.877.729 883,425 36% 18%
Japdo 12.683.271 630.145 11.155.471 665771 -12% 6%
China 8.165.207 1.028.270 9.446.834 1.119.897 18% %
Total 165.318.809 21.502.900 193.587.923 20429178 17% -5%
FONTE: MDIC (formulacdo prdpria)
120 109
100
Sy - FA N - - e npn e =
=
Q@
2 60 - -
g’ 40
b 25 -
= 18
) —
U T
Estades Esparha Franca  HongKonz Holanda Japdo China
Unirdos
2004 WL0I0

Figura 1. Principais Destinos do Pescado Brasileiro em func¢éao do valor — 2009 e 2010

Fonte: MDIC - formulag¢do propria
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Figura 2. Principais Destinos do Pescado Brasileiro em funcao do peso - 2009 e 2010

Fonte: MDIC - formulagéo propria
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Figura 3. Balanga Comercial de 2010

Fonte: MDIC - formulagdo prépria
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As exportagbes brasileiras dé;z peséédo, em termos de valor, apresentam
sazonalidade, marcada pelo periodo de defeso da lagosta, que ocorre durante os
meses de janeiro a maio, quando os resultados das vendas séo baixos, ocorrendo
uma recuperagao a partir de junho — periodo de captura em vigor, uma vez que

esse crustaceo € o principal item da pauta de exportagoes.

4.8 Tendéncias do setor de pescados

Um estudo publicado pelo Ministério da Pesca indica que o consumo de pescados

esta em crescimento.

Tabela 5. Consumo Per Capita Aparente Anual

Poder Juai-a—uno
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Producdo Exportacdo Importagdo
Ano Populagdo Nacio:la | Si\m ng \:‘)ivo K; Total Kg/Hab/Ano
2010 190.732.694 | 1.264.764.913 42.349.267 636.590,994 | 1.859.006.640 9,75
2008 189.990.983 | 1.240.813.500 48.874.754 524.292.357 | 1.716.131.102 9,03
2008 187.885.996 | 1.156.364.000 60.202.490 474.060.279 | 1.570221.789 8,36
2007 185.738.317 | 1.072,226.000 75,458,932 435.290.617 | 1.432.057.684 7.7%
2006 183.554.255 | 1.050.808.000 95.635.374 381.469.478 | 1.336.642.105 7,28
2005 181.341.499 | 1.009.073.000 135.089.509 313.101.958 | 1.207.085.449 6,66
2004 179.113.540 | 1.015.914.000 132,717.354 314.915.073 | 1.198.111.720 6,69
2003 176.876.443 990.272.000 139.386.710 251.074.482 | 1.141.859.772 6,46
2002 174.632.960 | 1.006.869.000 123.184.358 297.122.149 | 1.180.806.790 6,76
2001 172.385.826 939,756.000 96.380.794 326.560.317 | 1.169.935.523 6,79
2600 170.143.121 843,376,500 73.917.315 372648325 | 1.142.107.510 6,71
1999 167.909.738 744,597,500 46,179.918 334.219.641 | 1.032.637.223 6,15
1538 165.687.517 710,703.500 37.065.356 448.161.772 | 1121799918 6,77
1997 163.470.521 732.258.500 37.355.493 429.000.129 | 1.183.899.136 7,24
1996 161.247.046 693,172.500 22,941,460 558.206.370 | 1.228.437.410 7,62

Fonte: MDIC e IBGE - formulag8o propria

Poder Judicidrio
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Pode-se notar que o Consumo Per Capita Aparente de Pescado no pais em 2010

foi de 9,75 Kg/hab./ano, com crescimento de 8% em relagdo ac ano anterior.

Desse total, 66% do pescado consumido sdo produzidos no Brasil.

Kog/hab

Figura 4. Consumo per capita aparente nacional para os periodos de 1996 a 2010

Consumo Per Capita

‘ ——c

Fonte: MDIC e IBGE
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Consumo per Capita Aparente x Produgdo Brasileira de Pescado
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Figura 5. Consumo per capita aparente comparado a produg¢éo de pescado nacional entre 1996 e
2010
Fonte: MDIC e IBGE

No periodo de 2003 a 2010 (Figura a seguir) observa-se um Consumo Per Capita
Aparente médio de cerca de 7%. Destaca-se certa estabilidade na proporgao entre
0 consumo de produtos nacionais e importados no periodo de 2006 a 2009, cerca
de 70% e 30%, respectivamente. Em 2010, a participagdo da produg¢do nacional

cai para 66%, enquanto a da importacao se eleva a 34%.

Plano de Recuperagdo Judicial | GRUPO IS
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Figura 6. Porcentagem indicativa da origem do pescado consumido no Brasil de 2000 a 2010
Fonte: MDIC e IBGE - formulag¢do prépria

4.9 Potencial brasileiro para o setor de pescado é um dos

maiores do mundo

O consumo de pescado no Brasil, durante a Semana Santa, aumenta em cerca de
400%. Para atender a esta demanda, e estimular ao longo do ano o crescimento
do setor, programas e agdes de fomento pretendem impulsionar a produgdo de
pescado no Pais. Com investimento de R$ 4,1 bilhdes até 2014, o Plano Safra da

Pesca, por exemplo, quer valorizar os profissionais da area, por meio de

crédito aos empreendedores

O Brasil possui uma das maiores reservas de agua doce do myndo, com cerca de

Plano de Recuperagdo Judicial | GRurPO JMS T
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8,2 bilhges: de metros cibicos de 4gua em rios, lagos, agudes e represas; atém da

extensa faixa litorAnea. Ainda pequena em relagdo ao seu potencial, a produgéa
anual de pescado no Pais gira em torno de 1,5 milhdo de toneladas. A
QOrganizagao das Nagbes Unidas para Alimentagado e Agricultura {(FAO) estima que
o Brasil possa produzir, pelo menos, 20 milhées de toneladas. A meta, até o final
do ano que vem, & atingir a marca de 2 milhdes.

Ha no Pais cerca de 250 grandes reservatérios para a produgdo de pescado, em
usinas hidrelétricas. O objetivo do Ministério da Pesca e Aquicultura € aproveitar
para a produgdo, em cada um deles, uma fragdo de lamina d'agua (0,5% por
exemplo), para ndo causar impacto ambiental. Para se ter ideia do que isso
representa, apenas nas represas da calha do rio Tocantins — entre elas Tucurui e
Cana Brava — o potencial de proedugao € de 750 mil toneladas de pescado anuais,
volume equivalente a metade de toda atual produgdo brasileira atual.
Recentemente, o lbama autorizou a criagdo do tambaqui, um peixe com bom
mercado consumidor, em gaiolas (tanques-rede} nas rehresas do rio Tocantins, o

que foi um grande avango para o setor.

A aquicultura pode ser praticada também em propriedades rurais, em
escavados, e no litoral, onde a produg&o passa por peixes, crustageo -cama

por exemplo) e moluscos (mexilhdes, vieiras, ostras etc), além/de algas, para a

Plano de Recuperagdo Judicial | Gauro IMS
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inddstria de farmacos e até de Eigcombééﬁ’veis; No ane passado foi criado o
primeiro parque aquicola marinho do Brasil, no litoral de Santa Catarina. O
pescado & a proteina animal mais consumida no mundo. O comércio internacional
de carnes responde por mais de 50% dos recursos transacionados e a aquicultura
ja é responsavel pela oferta de 50% do que é consumido pela populagdo mundial.
Criador de peixes em tanques-escavados ha 8 anos, o senhor Leo Carlos, afirma
gue a associagao enire os pescadores, sejam criadores ou extrativistas - é
fundamental para que haja melhoria nas condigbes de trabalho e renda. O criador
afirmou que facilitar o acesso ao crédito ainda é um desafio e que é essencial para
que a atividade se desenvolva. Leo Carlos produz cerca de 60 toneladas de tilapia
por ano em Planaltina, regi@o administrativa do Distrito Federal. “Comercializo
minha produgdo, principalmente, em feiras e integro uma associagéo que busca
orientar os associados para que se tornem criadores e, assim, consigam aumentar
suas produgdes”, conclui.

Por isso, para aproveitar o potencial nacional e aumentar a produgdo, legislagdes,
investimentos, tecnologias e incentivos & toda cadeia produtiva do pescado, que

incmi-,. no caso da aquicultura, producde de alevinos (filhotes de peixe), produg

de racdo, conservagio, beneficiamento, transporte e comercializaga

- foi langado, em outubro de 2012, o Plano Safra da Pesca.

Plano de Recuperagao Judicial | Gruro JMS
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Com o Plano, mais de R$- 4.1 bilhGes serdo investidos, ate 201%[4‘,.! em programas.
que facilitem o acesso ao crédito para os trabalhadores da ativi‘dade,' aumentem a
oferta de assisténcia téenica e a formagao de cooperativas que ajudem a methorar
as condi¢bes de armazenagem e a comercializagdo do pescado. Com as agoes,
estima-se que a produgdo nacional chegue a 2 milhdes de toneladas por ano.
O publico-alvo do Plano sdo aquicultores familiares e comerciais, pescadores
artesanais, armadores de pesca, agricultores familiares e industrias do seto;: :
Linhas especiais de ecrédito foram criadas para pescadores e aquicultores
familiares, mulheres pescadores e aquicultoras, marisqueiras e jovens
empreendedores, cooperativas e associagoes.
Além de crédito com juros mais baixos, prazos de caréncia maiores e ampliagao
dos limites, o Pflano desonera a cadeia produtiva, garante assisténcia técnica,
fortalece o cooperativismo, disponibiliza equipamentos, renova embarcagdes,
moderniza a indistria e a comeréializagéo, e investe em ciéncia, tecnologia e
_. ) H

inovagao.

O Plano objetiva, também, o resgate de 100 mil familias que estdo na linha da

pobreza; a assisténcia técnica e extensao rural a 120 mil familias de pescadoresé
aquicultores; a escavagéo de 60 mil tanques que produzirdo 78 750 tonel

pescado ao ano; a criagdo do Consdrcio Brasileiro de Pesquisa e Dgsénvolvimento

Plano de Recuperag3o Judicial | Grupo IMS N—
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de: Novas Tecnologias; a promogéo. de 75 b?oiétos deP,D&lea reestruturagdo
de nove unidades de produgdo de formas jovens e alevinos. Os recursos do Plano
serdo provenientes do Crédito Rural: Pronaf, Prodecocop, Pronamp, Procap-Agro e
Moderagro.

Cursos para formagéo e capacitagédo de novos pescadores profissionais do Brasil
foram reformulados e a partir deste ano ter8o uma ampla cobertura nacional. Os
interessados na profissédo, além de contar com os cursos da Marinha do Brasil
(MB}, poderdo realiza-los pela primeira vez, em instituigbes da Rede Federal de
Educacgfo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT) do Ministério da Educagio
(MEC). As disciplinas foram adequadas & convencgdo da Organizagdo Maritima
intermacional (IMO}, agéncia das Nag¢des Unidas.

Além disso, um acordo com o Ministéric da Saude promovera agdes de atengéo
integral & salide para as comunidades de pescadores e da aquicultura familiar.

No periodo, também foram garantidos recursos para as obras do Centro Regional
de Referéncia em Piscicultura do Distrito Federal, que tornara Brasilia referéncia
nacional em pescado. Outro avango foi a conclusdo das obras civis dos Terminais

Pesqueiros Pablicos de Salvador e lthéus, na Bahia.

Em 2012, o ministério formou 60 agentes de apoio a fiscalizagaq.

Planc de Recuperacae Judicial | Grupo JMS V
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Marinha do Brasil e iniciado entendimentos com os ministérios do Meio Ambiente,

da Defesa e da Justiga para a efetivagdo do Plano Nacional de Fiscalizagdo da
Atividade Pesqueira. Com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagido (MCTI)
foi criada comiss&o tecnica para promover agées de desenvolvimento tecnolégico
nas areas de pesca e aquicultura. Em parceria com o MMA foram criados quatro
novos Comités Permanentes de Gestio da Pesca e do Uso Sustentavel de
Recursos.

Para o ministro da Pesca e Aquicultura, Marcelo Crivella, “o Brasil tem que ser
referéneia ndo sé na producao de graos, mas também na produgao de pescado”.
Segundo Crivella, a atuagdo conjunta entre governo federal, estados e municipios
deve ser consolidada e a criacdo de peixes por aquicultores familiares deve ser
incentivada por meio de linhas de crédito.
As agbes para o fomento da atividade pesqueira no Pais também sdo
implementadas por outras instituigbes e 6rgdos publicos. Projetos desenvolvidos
pela Codevasf (Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do

Parnaiba), por exemplo, geram trabalho e renda no municipio de Feliz Deserto

(AL). A Companhia inseriu cerca de 150 mil alevinos das espécies piau e xira no
rio Canduipe, que corta a drea urbana da cidade e serve de local de pesca pas

moradores da regido. A iniciativa possibilitou o repoveamento de quas - mithao

Plano de Recuperac8o ludicial | Gruro IMS
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de peixes: jovens e alewnos de espécies nativas na por¢ado alagoana da Bacia
Hidrografica do Rio Sao Francisco. O peixamento em Feliz Deserto é o quinto
realizado pela Codevasf em Alagoas somente em 2013. Essas agbes de
repovoamento da ictiofauna de recursos hidricos j& inseriram até o momento quase
1,5 milhdo e foram realizadas nos municipios de Penedo, no ric Sdo Francisco e
na varzea da Marituba do Peixe, de Porto Real do Cotégio, de Piagabugu e de
Feliz Deserto. Em 2012, a Codevasf inseriu mais de 4 milhGes de peixes em dguas
do estado de Alagoas.

O peixamento também aconteceu no ric Picdo, um sub-afluente do rio Sio
Francisco, localizado em Bom Despacho (MG}). A agdo de peixamento é fruto de
convénio entre a Codevasf @ a Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig).
Foram utilizadas cinco mil espécies de curimatd pacu e outras cinco mil de
matrinxa. Essa agdao tem como cbjetivo a recomposi¢gdo da ictiofauna de rios,
lagoas e grandes reservatérios hidricos na bacia do S&o Francisco. Além da
revitalizagdo desses ambientes, busca a sustentabilidade da atividade pesqueira

com o aumento da abundéncia de peixes e a diminuigdo dos efeitos dos impactos

ambientais sobre grande parte das espécies mais visadas. Também pretende

recuperar peixes que encontram-se ameagados de extingao.

Plano de Recupera¢lo Judicial | GRuPO JMS . L/-‘—‘—‘-;
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A pesca e o benefi“ciamento do marisco e do sururu no: litoral piauiense também
recebeu novo impulso com a entrega da Unidade Produtiva construida peta
Codevasf no municipio de Luis Correia. O espago vai beneficiar 50 marisqueiras e
filetadeiras que desenvolvem a atividade de coleta do marisco, reunidas em uma
associagdo criada ha quatro anos na localidade. O valor investido € de,
aproximadamente, R$ 129,4 mil, resultado de parceria entre a Companhia e o
MPA. A parceria também inclui a aquisigdo de materiais como toucas e luvas
descartaveis, sacos para embalagem, insumos da produ¢dao e equipamentos —
balanga digital, fogao industrial e freezer.

Outro espago, desta vez no municipio alagoano de Itiuba, consolida-se como um
espago privilegiado de formagdo de mao de obra qualificada para atividades
aquicolas e pesqueiras no Baixo Sdo Francisco. O Centro Integrade de Recursos
Pesqueiros e Aquicultura forma, em parceria com a Universidade Federal de
Alagoas (Ufal) e o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
(IFS), para a qualificagdo pratica de futuros engenheiros de pesca e técnicos em
recursos pesqueiros.

“Hoje estamos estudando de forma pratica todo o conteldo da engenharia de

Plano de Recuperagdo Judicial | GRUPD IMS
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sistema de irriga¢do, o abastecnmento‘ dos 'viveiros, a topografia e a andlise do
solo. Sao atividades praticas de ensino que envolvem o ambiente de infraestrutura
na construgao de viveiros, acudes e demais estruturas para cultivos de organismos
aquaticos. Vamos agora verificar a drea mais antiga dos viveiros escavados aqui
do Centro e, logo em seguida, compara-ta com a drea de novos viveiros que estdo

em imptantagaa’, acrescentou Emerson Seoares, professor do Centro.

4.10 Producao pesqueira em Santa Catarina

No ano de 2010, a pesca industrial no estado de Santa Catarina foi responsével
por uma produgdo total desembarcada igual a 113.925 t (Tabela 1)

(UNIVALI/CTTMar, 2010).
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Tabela 1: Produgdo pesqueira desembarcada em Santa Catarina enfre 1990 e
2010. Valores em Kg.

ANO INDUSTRIAL | ARTESANAL TOTAL
1890 £4.500,337 9.240.542 73.741.479
1591 50.867.401 8.015.215 86.882.616
1992 77.413.108 6.627.380 84.040.486
1293 57 £34.440 5.807 667 103.602.107
1994 115.312.722 8,298,148 123.611.870
1995 75.182.059 £.049.081 81.231.140
1996 95.589.607 7.958.804 103.548.491
1897 118.278.634 5.045.396 127.324.030
1938 123.674.707 5.445.006 133.116.743
1699 76.523.182 2.533.135 B0.056.317
2000 71.041.835 £.967.185 78.008.000
2001 110.618.720 7.537 500 118.156.220
2002 110.044.938 8.077.000 118.121.938
2003 106.891.891 3,667,500 115.579.391
2004 104.756.484 2.788.000 113.544.484
2005 106.382.407 9.250.500 115.641.907
2008 117681384 | 10084000 | 127745.384
2007 132.024040 | 10.862.000 | 149.002.040
2008 134358115 9.769.885 144.126.000
2008 136188336 | 12717.664 | 148.907.000
2010 113.925 531

Fonte: Dados de 1880 a 1998 obtidos em CEPSUL/IBAMA (2000, 1983 em CEPSULIBAMA
dados n#o publicados de 200C a 2007 para a pesca artesanal, no IBAMA {DF). Dados de
2008 & 2002 cbtidos MPA/IBGE (2010).

A producdo em cada um dos municipios analisados seguiu o padrao ja observado
nos anos anteriores, quando ltajai e Navegantes apresentaram 0s maiores
volumes desembarcados, seguidos por Laguna, Porto Belo e Florianépolis. Em

2010, as duas primeiras cidades responderam, juntas, por 81,8% da produca

industrial, com totais de 63.473 t e 29.794 {, respectivamente (Tabela 2)

Plano de Recuperagdo Judicial | GRuPO JMS
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Tabela 2: Produgao pesqueira pelagica e demersal desembarcada petas frotas

industriais nos municipios de Santa Catarina em 2010. Indeterminado: produgao

registrada sem discriminag@o das espécies, mas com data de descarga e

embarcagdo conhecida, ou ainda espécies de habito misto ou desconhecido.

Valores em Kg.

Poder Judicidrio
de Santa Catorina

Fl.

MUNIZIPIOS DEMERSAL IMDETERMINADO PELAGICO TOTAL
FLORIANOPCL 1B 8493 752 104,572 113.847
TAJA 22.571.085 2,083,153 38,312 851 61473.109
LAGUNA 7.088 257 4.017.944 385 544 11.481.745
NAVEGANTES 20.949.274 1.477.373 7.367.805 29.794.454
PORTQ BELD 5.185.34 254,027 3.619.03% 9.062.409
TOTAL 55.786.432 7.833.249 50,305,851 112925531

Os peixes 6sseos foram expressivamente mais

abundantes nos desembarques da

frota industrial catarinense, com um total de 98.879 t registradas (Tabela 3). Essa

categoria respondeu por 86,8% das descargas, sendo seguida pela categoria dos

indeterminados (6.311

cartilaginosos (2.368 t ou 2,1%) e moluscos (720 t ou menos de 1%) (Tabela 3).

t ou 5,5%), crustaceos (5.648 t ou 4,9%),

Tabela 3: Produgdo pesqueira desembarcada pelas frotas industriais nos

municipios de Santa Catarina em 2010, discriminada por grupo zoolégico.
Indeterminado: produgao registrada sem discriminagao das espécies, mas com

data de descarga e embarcagdo conhecida. Valores em Kg.

MUNICIPIOS CRUSTACEDS | INDETERMINADG | MOLUSCOS cnmﬁéﬁqsc i g fgé%% TOTAL
FLORIANOPOLIS - 562 390 112865 112.817
ITAJAL 217.994 £.110.007 325.007 1.586.853 55.533.442 62.472.109
LAGUNA 2.700 3.608.384 8.320 248744 7.313.097 11.481.745
NAVEGANTES 4.737.620 £.923.193 383.423 148393 23.003.223 29794.451
PORTO BELD 82,403 &7 4ng 3678 85.535 816304 9.052.409
TOTAL 5647717 6.310.635 720.428 2.367.824 96.878.931 112.925.531

Plano de Recuperacao JUdICIB' | Grupo JMS
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Em comparagdo com 2009, 0s peixes cartilaginosos mostraram incremento
(15,4%) na produgédo (UNIVALI/CTTMar, 2010). Com relagdo aos meses do ano,
os maiores volumes desembarcados foram observados em junho (13.526 t),
agosto (12.531 t), setembro (12,065 t) e outubro (12.386 t) (Tabela 4). Os meses
de julho, abril e janeiro apresentaram as menores produgdes, com totais de 6.885

t, 6.754 t e 5.184 t, respectivamente (Tabela 4).

Tabela 4: Produgéo pesqueira desembarcada por meés pelas frotas industriais nos municipios de Santa Catarina em 2010.
WValores em Kg.

MUNICIPIOS JAN FEV WAR AER MAL dun JuL AGO SET ouT WOV DEZ TOTAL
FLORIANOPOLIS] 1 5 = 337 g823 81377 23803 d % 5309 8022 : 113817
TAJAI 2142019 5264748 | 5920326 | 4218921 | 5520257 | 5650.763| 2174596 | 5230 106| 6168565 | S853.977 | 3520135 2402212 | 62472109
LAGLNA 434475 751480 | 873155 E76410| 845080 | £14520| 020.241| 481300| 1559565| 1825940 1.967.580| 934504 | 1v.481.745
HAVEGANTES | 2201416 3204.143 | 2557.674| t.470023) 1502481 | 3289643| 7061338 2870351 | 3203550 | 2769007 | 1L8S0.800| 2245 127 | 20754451
PORTO BELD 204386 534754 TET.R3E SEE3IE 5157598 [Erc:Sccrg TEESIT 932148 | 1284085 Si1.447 BlE456 529.518 8082409
TOTAL 5.184.196] 6.807.155 |10.118.981 | 6752708 | B.890.792 | 13.525.890 | 6.884.991 12530.995 | 12.065.228 [12.285.108 | 6.661122| 7.114.957 | 112005 53¢

Assim como nos ultimos anos, a frota de cerco foi responsavel por grande parte
dos desembarques da frota industrial catarinense. Com um total de 35.105 t ela
respondeu por 30,8% da produgdo no periodo (Tabela 5). As frotas de emalhe de
fundo (22.215 t), arrasto duplo (21.373 t) e vara e isca-viva (13.041 t) também
merecem destaque, devido aos valores expressivos de produgdo (Tabela 5). As

demais modalidades de pesca foram responsaveis por apenas 19,5% do total

produzido, sendo que a modalidade potes para polvo foi a que apresentou p//rﬁenor /

volume, com 61 t (Tabela 5).

Plano de Recuperagdo Judicial | GRuPo JMS
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Tabela 5: Produgdo pesqueira desembarcada pelas frotas industriais nos municipios de Santa Catarina em 2010,
discriminada por modalidade de pesca. Valores em Kg.

oo | | B | 2 | oo | [ | o | v [ e o
FLORIANGPOLIS E 2523 -l 1osess - - - E E i 112.817
TAJAL B.Z/3.868 1404665 | 5234255 25UPREW | ©322.460 185.611| 1275675 238092 22765| 11.408.004 | 63.473.109
LAGUNA £82.530) 4887890 | 950380  198.206| 5741.45 3852 3880 3 4009 -| 11481755
NAVEGANTES 12776855 1753601 | a7sm.saz| S380d468| $750842 1350  137.808 74533 34887 | 1614478 29794451
PORTO BELC 132,850 1.842.203 -| s4s2608| 3400207 o 1eszas 13058 2 20194 9.062.409
TOTAL 21.972.245| 9.897.272 | 10.057.578| 35.104.806 | 22214760 |  170.593| 1578388  426.684 51447 | 13,040,757 | 142.925,531
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- 5.Projecoes do Desempenho  Economico-

Financeiro

As projegdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual das

Recuperandas e as perspectivas de faturamento e resultado.

5.1 Projecao das Receitas

Para a projegdo do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados no
plano foi considerado o atual planejamento comercial e o histérico das empresas.

Y A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um

crescimento moderado no volume de vendas;

Yy Para formar a base da proje¢do de receitas foi considerada a média real
realizada atualmente e o planejamento comercial que vem sendo executado

desde o pedido de recuperagao judicial;

Plano de Recuperagdo Judicial | GRupro IMS
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y O volume projetado de receitas esta totaimente de acordo com a capacidade
operacional das empresas e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos

custos;

y  Os pregos dos produtos ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma
proje¢do de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de
modo adequado, sendo assim, consideram-se 0s pregos projetados em valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serdo repassados aos pregos dos servigos prestados projetados

para garantir as margens projetadas.

5.1.1 Projecao

ANO1 | ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO6 | ANO7 ANO 8
37,00 38,11 39,25 40,04 40,84 40,84 40,84 40,84
ANOO | ANO10 | ANO11L | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15 | ToTAL
40,84 40,84 40,84 40,84 40,84 40,84 40,84 603,63

Valores em mithdes Reals {R$)

5.1.2 Analise

Para o primeiro ano da recuperacdo judicial foi projetado um volume de R$ 37

milhGes de faturamento, o que corresponde a R$ 3,08 milhGes de média mensal. O

crescimento real projetado em termos monetarios é de 3% no segundo

Plano de Recuperag3o Judicial | GRUPO JMS
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anos e 2% no quarto e qunnto anos, fazendo com gque a receita bruta se estabilize

em R$ 40,84 milhdes a partir do quarto até o décimo quinto anos.
5.2 Projecao de Resultados

5.2.1 Premissas
As seguintes premissas foram adotadas na projecao de resultado econémico-

financeiro:

y Foram utilizados os Sistemas Tributarios de cada uma das empresas, sendo
consideradas assim as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para

as projegGes de resultados;

Y Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base nos atuais
custos liquidos de todos os tributos creditaveis.

Y As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais
despesas. Estas despesas projetadas terdo um pequenc aumento no
decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na

realidade, o aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos

para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais despesasV
consideram as redugées ocorridas a partir das medidas adotadas e grevistas

ne Plano de Recuperac¢ao;

Plano de Recuperag3o Judicial | GRUPO JIMS Q
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> A sobra de caixa projetada em cada ano da proje¢do sera destinada para o
pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial e
para recomposigdo do capital de giro préprio, diminuindo as despesas
financeiras;

> A projegdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na proje¢ao da receita. A premissa adotada € de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao prego das mercadorias quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geragdo de caixa e a
capacidade de pagamento resuitante;

y O ano 1 da projegao considera os 12 meses subsequentes a data da
publicagdo no Diario da Justiga Eletrdnico do Tribunal de Justi¢a do Estado
de Santa Catarina da decisdao de homologag¢do do Plano de Recuperagio
Judicial e conseqiiente concessao da recuperagdo das Recuperandas. Ou,
caso seja interposto embargos de declaragido em face da decisdo de
concessido da recuperagdo judicial, o prazo de pagamento se iniciara da
publicagdo no diario da justica da decisao de julgamentos dos referidos
embargos declaratdrios;

Y Todas as projegdes foram feitas em um cehario realista.

Plano de Recuperagdo Judicial | Gruro JIMS \J
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5.2.2 Projecao

ANO 1 ANO 2 AND 3 ANC 4 ANO 5 ANO & ANO 7 ANO B ANO 9 ANO 10{ ANO 11 ANC 12 ANO 13 ANC 14 ANO 15 TOTAL

{ =) FATURAMENTO BRUTO 37,00 38,11 39,25 40,04 40,84 40,84 40,84 40,84 40,84 40,84 40,88 40,84 40,84 4084 40,84 &03,63
{-) IMPOSTOS 0,84 0,87 0,50 0,91 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 13,77
{ = ) FATURAMENTO LIQUIDO 36,16 37,24 38,36 39,12 3991 kiRA 39N 9 39,91 39,91 39,91 29,91 39,91 39,51 3991 589,85
{- )} DESPESAS VARIAVEIS DE VENDAS 3,89 4,01 4,13 4,21 4,30 4,30 4,30 4,30 430 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 63,52
COMISSOES SOBRE VENDAS 1,11 1.14 1.18 1,20 1,23 1.23 1,23 1.23 1.23 1.23 1.23 1.23 1,23 1.23 1,23 1811
ACORDOS COMERCIAIS 0.70 0,73 0.75 0,76 0,78 0,78 0,78 0,78 078 0,78 0,78 0.78 0,78 078 0.78 11,50
FRETES SOBRE VENDAS = TERCEIROS 204 2,10 2.16 2,20 2.25 2,25 225 2.25 2,25 2.25 2.25 2.25 2,256 2.25 2.25 33,24
SEGUROS DE CARGAS 0,04 0,04 0,04 0,04 0.05 0,05 0.05 0,05 0,05 0,05 0,05 0.05 0,056 0,05 0.05 0,67

(-} CUSTOS DE MATERIA-PRIMA 23,07 23,76 24,47 24,96 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46 2546 2546 2546 25,46 2546 25,4:5 376,33
(-} CUSTOS DE FABRICACAD 4.3 4,44 4,57 4,66 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 476 4.76 4,76 4,76 4,76 70,30
{ -} DESPESAS ADM/ COMERCIAIS / LOG 2,39 2,46 2,54 2,59 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 39,03
{ =) RESULTADO OPERACIONAL 2,49 2,57 2,65 2,70 2,73 2,75 2,75 2,15 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 275 2,73 40,68
(-} DESPESAS FINANCEIRAS 1,43 1,24 0,98 0,80 0,62 0,82 0,82 0,82 0,82 0,52 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82 13,49
{ =) RESULTADO DO PERIODO 1,01 1,33 1,66 1,80 1,54 1,94 1,94 1,94 1,94 1,94 1,04 1,94 1,94 1,94 1,94 27,19
(-} Credores Trabalhistas 0.10 - - - - - - - - - - - - - - 0,10
{-} Quircgrafarios alé RS 5 mi| 0.15 - - - - - - - - - - - - - - 0,15
-} Quirografarios e RS ;rﬂm.') 200 mil - 0,30 0,60 0,60 0.60 0,60 0.90 - - - - - - . - 3,60
W $°200 mil @ R 500 mil - 0,19 0,38 0.38 0.38 0,38 0.38 0.38 0,38 0.57 - - - - - 3,45
{-} Dema &Ir/cg’éﬂos - 0,15 0,15 015 0.15 0,15 0,15 0.62 0.62 0.62 0.93 1,24 1.24 1,24 1.24 8,67
(-) Passivo Tributario - 0,74 0.74 0.74 0.74 0.74 0,74 0.74 0,74 0,74 0,74 0.74 0,74 0,74 0.74 10,36
{=) Saldo final acumutado f\/ \ 0,75 0,70 0,48 0.50 0,56 0.62 0.38 0,57 0,77 0.77 1,04 0.99 0,95 0,91 0.87 0,87

Valores em Reé{sy&\)\
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5.2.3 Analise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

Y Mesmo com algumas elevag¢fes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favordvel,
a ponto de reduzir as despesas fixas em termos percentuais, dessa forma, o
lucro liquido inicia-se com 2,72% da receita bruta projetada no ano 1 atingindo
4,74% da receita bruta projetada no ano 4;

y  Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ac final de cada ano é’
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ac cumprimento do
pagamento n3o sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial. Desta forma, fica
demonstrada a viabilidade da superagdo da situagdo de crise econémico-
financeira das Recuperandas, permitindo que seja mantida a fonte produtora do
emprego‘ dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovend‘q assim a

preservagac da empresa, sua fungdo social e o estimulo & atividade econdmica.

Plano de Recuperagdo Judicial | Gruro IMS
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6.Pagamento aos Credores

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necesséario que a mesma

seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projegdes

econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagdo da

empresa.

Os créditos listados na Rela¢do de Credores do devedor poderdo ser modificados,

e novos créditos eventualmente poderdo ser incluidos no Quadro Geral de

Credores, em razdo do julgamento de incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou

impugnagdes de créditos ou acordos.

Se novos creditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto

acima, os Credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas

de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagio que lhes

foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

Plano de Recuperagdo Judicial | Gruro JMS
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6.1 Classe | — Credores Trabalhistas
Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas, conforme artigo 54

da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o
décimo segundo més apds a data de publicagdo da decisdo que conceder a
recuperagao judicial as Recuperandas. Ou, caso seja interposto embargos de
declaragdo em face da decisdo de eoncessdo da recuperagio judicial, o prazo de
pagamento se iniciara da publicagdo no diario da justica da decisdo de julgamentos

dos referidos embargos declaratdrios.

Havendo a inclusao de algum Credor Trabalhista ao longo desse periodo de 15
(quinze) anos, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial, o
montante projetado reservado ao pagamento da divida serad destinado
pricritariamente para estes novos Credores Trabalhistas, sendo pagos sempre 12

(doze) meses apoés a inscrigao da divida no processo de recuperagéo judicial.

6.2 Classe lll — Quirografarios
Levando-se em; consideragdc o tipo: de: cada credor, sua representatividade

das empresas Recuperandas, conforme o artigo 47 da lei 11.101/ ilih classe de

Credores Quirografarios, para afeito de propostas de pagamento, foi desmembrada

Plano de Recuperagdo Judicial | GRurPO JIMIS
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em quatro, conforme cnténo da ‘importancia do crédito’, conforme entendimento do
enunciado 57 do Conseiho da Justiga Federal. ;. Credores até R$ 5 mil, Credores
com vatores entre R$ 5 mil e R$ 200 mil, Credores com valores entre R$ 200 mil e
R$ 500 mil e Demais Credores Quirografarios.

6.2.1 Credores até R$ 5 mil

Os Credores classificados pela importancia de crédito até R$ 5 mil, de acordo com
a atual lista de Credores representam 71 Credores com valor total de R$
153.249,53, conforme anexe | deste plano, que detalha nominalmente estes
Credores. Pelo fato destes Credores possuirem uma dependéncia muito alta das
Recuperandas, a proposta de pagamento consiste em pagamento integral do
crédito em até 60 dias apds a publicagdo da decis&o que conceder a recuperacdo
judicial as Recuperandas. QOu, caso seja interposto embargos de declaragdo em
face da decisdo de concessado da recuperagao judicial, o prazo de pagamento se
iniciara da publicagéo m diario da justica da decisdo de julgamentos dos referidos

embargos declaratérios.

6.2.2 Credores com valores entre R$ 5 mil e R$ 200 mi

de R$ 4.494.931,08, conforme anexo I deste plano, que detafha nominalnente

Plano de Recuperagdo Judicial | GRuPOJMS
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estes Credores. Pelo fato da maioria destes Credores possuirem centa
dependéncia das Recuperandas e talvez ndo conseguirem suportar a mesma
proposta que os Demais Credores Quirografarios, a proposta de pagamento
consiste em desagio de 20% e na liquidagdo no sétimo ano, com primeiro
pagamento no décimo terceiro més apés a publicagdo da decisdo que conceder a
recuperagdo judicial as Recuperandas. Ou, caso seja interposto embargos de
declaragdao em face da decisdo de concessdo da recuperagao judicial, o prazo de _
'pagamento se iniciara da publicagdo no didrio da justica da decisdo de julgamentos
dos referidos embargos declaratérios. As parcelas de pagamento serdo anuais,
vencendo sempre 12 meses apés o pagamento da parcela anterior e os valores

pagos seguirdo o demonstrado no quadro abaixo:

Periodo Valor pago

Ano 1l -

Ano 2 299.662,07
Ano 3 599.324,14
Ano 4 599.324,14
Ano 5 599.324,14
Ano 6 599.324,14
Ano 7 898.986,22

Total 3.595.944,86

Vatores em Reals. (RS}
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A distribuigao dos valores» entre estes Credores ocorrerd de forma proporcional ao
valor individual de cada crédito em relagdo ao total de créditos classificados pelé
importancia entre R$ 5 mil e R$ 200 mil.

6.2.3 Credores com valores entre R$ 200 mil e R$ 500 mil
Os Credores classificados pela importancia de crédito entre R$ 200 mil e R$ 500
mil, de acordo com a atual lista de Credores representam 17 Credores com valor
total de R$ 5.301.942,77, conforme anexo I deste plano, que detalha
nominalmente estes Credores. Pelo fato de grande parte destes Credores
possuirem certa dependéncia das Recuperandas e talvez nao conseguirem
suportar a mesma proposta que os Demais Credores Quirografarios a proposta de
pagamento consiste em desagio de 35% e na liquidagdo no décimo ano, com
primeiro pagamento no décimo terceiro més ap6s a publicagdo da decisdo que
conceder a recuperagdo judicial &s Recuperandas. Ou, caso seja interposto
embargos de declaragdo em face da decisdo de concessdo da recuperagdo
judicial, o prazo de pagamento se iniciard da publicagdo no diario da justica da

decisdo de julgamentos dos referidos embargos declaratérios. As parcelas de

pagamento serdo anuais, vencendo sempre 12 meses ap6s 0 pagamepto gd

parcela anterior e os valores pagos seguirdo o demonstrado no qu
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Ano 1 -
Ano 2 191.459,04
Ano 3 382.918,09
Ano 4 382.918,09
Ano 5 382.918,09
Ano 6 382.918,09
Ano 7 382.918,09
Ano 8 382.918,09
Ano9 382.918,09
Ano 10 574.377,13
Total 3.446.262,80
Valores.em Reals (A$)

A distribui¢do dos valores entre estes Credores ocorrera de forma proporcionat ao

valor individual de cada crédito em relag@o ao total de créditos classificados pela

importancia entre R$ 200 mil e R$ 500 mil.

6.2.4 Demais Credores Quirografarios

Qs Credores classificados: pela importancia de: crédito: superior a R$ 500 mil, de
acordo com a atual lista de Credores representam t3 Credores com valor total de
R$ 14.441.886,03, conforme anexo IV deste plano, que detalha nominalmente
estes Credores.

A proposta de pagamento consiste em desagio de 40% e na liquidagao no décimo
quinto ano, com primeito pagamento no décimo terceiro més apds a publicagd
decisdo que conceder a recuperagdo judicial as Recuperandas.~Qu,
interposto embargos de declaragdo em face da decisdo de gonc o da

recuperagao judicial, o prazo de pagamento se iniciara da publicagdo-re-diario da
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justica da decisao. de julgamentos dos referidos embargos declaratérios. As
parcelas de pagamento serdo anuais, vencendo sempre 12 meses apdés o

pagamento da parcela anterior e os valores pagos seguirdo o demonstrado no

quadro abaixo:
Ano 1l -
Ano 2 : 154.734,49
Ano 3 154.734,49
Ano 4 154.734,49
Ano 5 154.734,49
Ano 6 154.734,49
Ano 7 154.734,49
Ano B 618.937,97
Ano 8 618.937,97
Ano 10 618.937,97
Ano 11 928.406,96
Ano 12 1.237.875,95
Ano 13 1.237.875,95
Ano 14 1.237.875,95
Ano 15+ 1.237.875,95
Total 8.665.131,62
Valores et Feals (RS}

A distribuigao dos valores entre estes Credoses ocorrera de forma proporcional ao
valor individual de cada crédito em relagdo ao total de créditos classificados pela

importancia superior a R$ 500 mil.
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6.3 Atualizagao Monetana. dos Créditos
Para a atualizag@o dos valores contidos: na lista de: credores deste proecesso de:

recuperagio judicial nas classes |l e llt sera utilizado o indice da Taxa Referencial -
TR, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho
Menetario Nacional — n®* 2.437, de 30.10.1997. Esta comegara a incidir sobre o
passivo da recuperagao judicial a partir da data de publicagdo da homologagdo da
interposto embargos de declaragdo em face da decisdo de concessdo da
recuperacgao judicial, o prazo de pagamento se iniciara da publicagdo no diario da

justi¢ca da decisdo de julgamentos dos referidos embargos declaratérios,

6.4 Amortizacao Acelerada
As Recuperandas. no. intuito de; privilegiar & todos: os Credores, proporcionando:

uma aceleragdo no recebimento dos seus créditos e com objetivo de liquidarem

seu passivo junto a estes Credores de forma mais célere, propdem uma forma

opcional de aceleragdo da amortizagdo deste passivo, cujo inicio ocorrera a partir

ral de

da data da aprovagédo do Plano de Recuperagdo Judicial pela Assembléia

Credores.
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Desta forma, garantira para a totalidade dos Credores‘ da Recuperagao Judicial,
além da proposta comum apresentada, a possibilidade de paricipagdo nesta
proposta adicional e de redugao do prazo determinado na proposta comum. As
formas de amortizagdo acelerada sdo divididas nos tipos de Credores constantes
do ro! de Credores da recuperagdo judicial, quais sejam: Credores Financeiros &

Credores Fornecedores.

A adesdo dos Credores a esta proposta adicional devera ocorrer mediante a
assinatura de termo de adesdo a aceleragdo dos pagamentos e ndo excluird o
referido Credor do recebimento pela proposta comum e colocard o credor

aderente as duas maneiras de pagamento.

A vigéncia da adesao na proposta de aceleragdo dos pagamentos serd por tempo
indeterminado, porém, limitando-se o recebimento pele Credor por esta proposta

ao limite do valor constante no quadro geral de Credores da Recuperagdo Judicial.

A seguir, as regras desta proposta.
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6.4.1 Credores Instituicbes Financeiras
s Os Credores Financeiros que: se habilitarem a participar desta forma de:

aceleragdo da amortizagdo destinardo novos recursos através de empréstimos

para as Recuperandas ou limites para desconto de recebiveis;

> Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo néao terdo
valor minimo definido, embora fique a cargo da administragdo das Recuperandas

aceitar a oferta dos Credores Financeiros;

> Os contratos de empréstimo e/ou troca de recebiveis terdo remuneragio definida

entre as partes,;

> Os novos empréstimos realizados terdo caréncia minima para amortiza¢do do
principal de seis meses, e durante este periodo serdo pagos a atualizagido

monetaria e os juros ao final cada més;

> Apbs o periodo inicial da caréncia, as empresas irdo amortizar estes
empréstimos no prazo de 24 meses, iniciando-se o primeiro pagamento da parcela

de amortizagdo 30 dias apds o vencimento do prazo de seis meses da data do

contrato de empréstimo;

Os recursos deverdo ser utilizados pefas empresas exclusivamente conip fomento

para matéria prima e despesas operacionais;

Plano de Recuperagdo ludicial | Gruro IMS
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s Para amortizagdo acelerada do passivo da recuperagdo judicial existente no

quadro geral de credores referente ao credor que se habilitar para participar desta
clausula de amortizagado acelerada, sera destinado 1% a.m do capital total liberado
através destes novos empréstimos realizados, durante o periodo de amortizagdo
dos novos empréstimos. No caso de troca de recebiveis, serdo destinados 5% da

operagdo para amortizagdo do passivo da recuperagao judicial;

s> O pagamento do percentual definido na clausula anterior sera feito mensalmente

com data inicial ap6ds o periodo de 30 dias da data do contrato de empréstimo;

6.4.2 Credores Fornecedores
> Os Credores Fornecedores que se babilitarem a participar desta forma de

aceleragao da amortizagdo destinardo novos recursos através da venda com prazo

de matérias-primas ou de prestagdo de servigos para as Recuperandas;

5 Os montantes das tranches a serem fornecidas através de venda n3o terdo seu

valor minimo limitado, embora fiqgue a cargo da administragdo das Recuperandas

aceitar a oferta dos fornecedores;

Planc de Recuperagdo ludicial | GRupo IMS
54



e —

de Senta Cataring*
Fl.

£‘j :
' ,_.':-r""'j P : ‘ .
L, 221 CONSYOTI

s Os recursos fornecidos através de venda de matérias-primas ou servigos
deverdo ser utilizados pelas empresas exclusivamente para produgdo e

manutengdo da operagao;

> Para amortizagdo do passivo existente no quadro geral de credotes referente ao
credor fornecedor que se habilitar para participar desta proposta de amortizagdo
acelerada serdo destinados os percentuais demonstrados abaixo sobre o total de
cada fatura de novos f“qrnecimemos,. considerando-se 100% deste valor como
pagamento acelerado do passivo da recuperagdo judicial, sendo que este’
pagamento ocorrera 1 (um} dia apds o vencimento das faturas dos recursos

viabilizados pelos Credores:
15 a 30 dias de prazo: 1,5% de aceleragdo sobre o valor da fatura
31 a 45 dias de prazo: 3% de aceleragéo sobre o valor da fatura

Actma de 45 dias de prazo: 5% de aceleragio sobre o valor da fatura.
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7.Anadlise de Viabilidade da Proposta de
Pagamento

As projecbes demonstram que o Grupe JMS tem plena condi¢io de liquidar suas
dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo sujeitos a
recuperacgao.

Além disso, as proje¢Ses mercadolégicas realizadas por 6rgdos vinculados ao
segmento/atividade das empresas para os préximos anos indicam favoravel e

constante elevagdo na demanda.

8.Forma de Pagamento aos Credores

Todos os pagamento para cumprimento do plano de recuperagéo serdo realizados
por meio de depdsito bancario em conta corrente dos credores, a ser informada
por estes nos autos ou diretamente as recuperandas, cu ainda por outro meio a
escolha dos credores, com 30 {(trinta) dias de antecedéncia aos respectivos
vencimentos das parcelas . Caso o credor ndo informe os dados bancérios ou a

forma como deveréo ser feitos 0s pagamentos, os valores dos respectivos créditos

permanecerdo com as devedoras até que as informagbes seja
prestadas, ocasido em que 0s pagamentos serdo realizados em até

apo6s a prestacao das informagoes.
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9.Consi|deragoes Finais

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empreséario e da Sociedade
Empresaria (Lei n®. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagio de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recupera¢do econdmico-
financeira da empresa. Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a
Recuperagdo Judicial da empresa no Plano de Recuperagdo Judicial, objeto deste
documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagio Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econdmico-financeira das empresas através de diferentes projegdes,
desde que as condigdes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.
Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperagdo de Empresas, é a ‘reorganizagio
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implementag&o.

Portanto, com as proje¢bes para os préximos anos favoridveis ao mercado de
pescados combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperagdo Judicial, fica demonstrado & efetiva possibilidade do pagamento dos

débitos vencidos e vincendos.
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10. Nota de Esclarecimento

A participagdo e o ftrabalho técnico desenvolvido pela empresa AALC
CONSULTORIA na elaboragdo deste Plano de Recuperagdo Judicial deu-se
através da modelagem das projegdes financeiras de acordo com as informagdes e
premissas fornecidas pelo Grupo JMS. Estas informagdes alimentaram o modelo
de projegoes financeiras da AALC, indicando o potencial de geragéo de caixa da
empresa e consequentemente a capacidade de amontizagdo da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados para a empresa e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto & sua efetivagdo, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projegGes para o periodo compreendido em 15 {quinze) anos. foram realizadas
com base em informag6es da propria empresa e das expectativas em relagdo ao
comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valor do passivo inserito
RO Processo.

Assim, as mudangas na copjuntura econdmica nacional bem como no

comportamento das proposi¢oes consideradas refletirdo nos resulf

apresentados neste trabalho.
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11. Conclusﬁo

Este Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no principio da par conditio
creditorum, implica novagdo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e
obriga as empresas JMS Industria e Com. De Pescados Ltda. em Recuperagao
Judicial, MM Industria e Comércio de Pescados Ltda. em Recuperagdo Judicial,
M13 Indistria de Pescados Lida. em Hecuperag§6 Judicial e todos os Credores a
ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo de
Empresas), do artigo 385 da Lei n® 10406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo Civil) e
artigo 584, inciso lll, do caput da Lei 5.869/1973 (Cddigo de Processo Civil). A
sentenga concessiva da Recuperagdo Judicial eonstitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigagbes sujeitas & Recuperagido Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, manter-se-do as
garantias dos coobrigados, porém estardo desobrigados de responder pelos
créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados. As Recuperandas

honrardo com os pagamentos posteriores ao segundo anc somente com o

s

processo de reestruturagdo administrativa, operacional e financejra, bém cefng as

cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.

A AALC, que elaborou este Plano de Recupetragdo Judicial, acredita

correspondentes proje¢des econdmico-financeiras detalhad - documento,
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Mear

desde que: sejam mplementa@ias. e realizadas, possmlhtaraa que ® Grupe JMS se:

mantenha com empriesas vidvels e renfdveis.

O presente plano desenvolvida para atender, dentre outias: coisas, 0s principios:
gerais de diveite, as normas da Constituigio Federal, as regras de: ordem pliblica e
a Lei n® 11.101/2005, tambémn proporciona aes Credares: maiores beneficios com
sua implementagde, uma vez que a'p'ﬁép;osfam aqui detalhada ndo agrega nemntumm
fisco adicionat,

Penha, 16 de Agosto de: 2613,

Anuente:
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