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. | 1 DADOS PROCESSUAIS
"1.1.  Numero do processo: 033.14.001141-5 (CNJ n. OOO‘I141-24.2014.8.24.0033)
1.2.  Varajudicial: 42 Vara Civel
1.3. Comarca: Itajai, SC

1.4.  Administrador Judicial: ~ Gilson A. Sgrott, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB.SC sob n. 9.022, com escritorio profissional no Centro Empresarial
Jodo D. Vechi, Rua Felipe Schmidt, 31, 3° Andar/Sala 302 - Centro - Brusque/SC,
telefone (47) 3044-7005, e-mail: contatogilsonsgrott.com.br.

1.5.Requerente em recuperagao judicial: GUEDES IMPORTAGAO E

' , DISTRIBUIGAO LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito

privado, espécie sociedade empresaria, nome fantasia “GID”, inscrita no CNPJ sob

n. 08.784.317/0001-78 e na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina n.

42203909849, sediada na Rua Pedro Pereira Mafra, 147, Bairro Ressacada, CEP

88307-320, Itajai, SC, com filial na Avenida Sete, s/n, quadra 04, Lotes 12 a 17 e 22

a 25, Polo Empresarial Oeste, Campo Grande, MS, CEP 79108-680 (inscrita no

CNPJ sob n. 08.784.317/0002-59 e no NIRE 54900276694), e-mail
Ihenrique@aidtextil.com.br, telefone (47) 3349-3228.
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2. SINTESE DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A Requerente GUEDES IMPORTAGAO E DISTRIBUIGAO LTDA.
denominada a seguir simplesmente de GID,distribuiu acéo de recuperag&o judicial no dia 27
de janeiro de 2014. O pedido foi instigado pelos fatos descritos na peticéo inicial,

desencadeadores de sua crise econdmico-financeira.

O pedido de processamento da recuperagao foi deferido, por deciséo da
lavra da Juiza Francielli Stadtlober Borges Agacci, publicada em 19/02/2014. Em tal decis@o

foi nomeado o Administrador Judicial, que vem exercendo suas fungées na forma da Lei.

Diante disto, nos termos determinados pela Douta Juiza, bem como do art.
53 da Lei 11.101/05, cumpre & GID apresentar o presente plano de recuperagao judicial,
para andlise e deliberagdes, ainda que sujeito a eventuais ajustes, na forma da legislagao

patria.

3. FINALIDADE DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O ordenamento juridico brasileiro fixa o objetivo do processamento da
recuperacéo judicial as empresas em estado de crise econdmico-financeira, nos seguintes
termos:

Art. 47. A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de

crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte

produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,

promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungao social e o estimulo a
atividade econdmica.

Ou seja, € o conjunto de procedimentos, cuja reuniao & denominada de
“processo”, destinados a viabilizar a continuidade das atividades econdmicas, notadamente
dos empregos, dos interesses dos credores, ou seja, das pessoas a elas ligadas direta ou
indiretamente, para que cumpra sua fung&o social (o que abrange, inclusive, seu carater de

fonte produtora de recursos tributérios para o custeio das despesas publicas).

Ha, portanto, um triplo objetivo: a) permitir a continuidade das atividades,

-preservando a empresa (isto €, evitando que esta seja extinta); b) manter o emprego dos
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trabalhadores, gerando renda, pagando impostos e fomentando a industria nacional; e, c)
atender aos interesses dos credores.

Para viabilizar isto, o ordenamento prevé a apresentagdo de plano de
recuperagdo judicial, o qual devera demonstrar a viabilidade da empresa, podendo sofrer
alteragdes, desde que atendidos os requisitos legais, inclusive durante assembléia, na forma
do art. 56, §3°, da Lei 11.101/05. Logo, em vista do sucesso da recuperagao judicial, o plano
podera ser modificado pe;ra atender a tais anseios (art. 35, |, a, da Lei 11.101/05)1,_ dentro
das condi¢des da GID, objetivando a harmonia com os demais credores € suas respectivas

classes, bem como a observancia do principio da igualdade substancial.

4 ATIVIDADES APOS A DECISAO DE CONCESSAO DO PROCESSO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

Como exposto na petigdo inicial, com a descricdo de inGmeras
particularidades faticas, a GID teve suas atividades interrompidas inclusive pelo corte de

energia elétrica da filial em que mantém parque industrial téxtil em 06/01/2014.

A energia foi religada em 25/02/2014, mas, em fungao das falta de capital de
giro, a industrializagao reiniciou somente na segunda quinzena de margo, mediante fomento
viabilizado pela Sul Invest Securitizadora S.A., consoante instrumento contratual firmado em

17/03/2014, com a devida ciéncia do Sr. Administrador Judicial.

5. DEBITOS TRABALHISTAS

Na forma prevista pelo art. 54 da Lei 11.101/05, os débitos trabalhistas
vencidos até a data do ajuizamento do pedido de recuperagao judicial, seréo pagos no prazo

maximo de 1 (um) ano.

Dos valores trabalhistas devidos a titulo de salario, vencidos nos trés meses

anteriores ao ajuizamento da recuperagdo judicial, a GID promovera o pagamento total ou

1 Art. 35. A assembléia-geral de credores tera por atribuigdes deliberar sobre:
| - na recuperagao judicial:
a) aprovagao, rejeicao ou modificagao do plano de recuperagao judicial apresentado pelo devedor;

Este documento é copia fiel do original assinado digitaimente por LUISA OLIVEIRA GONCALVES.
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parcial dos debitos no prazo de 30 (trinta) dias,. Os pagamentos por empregjado ficaréo
limitados ao valor maximo de 5 (cinco) salarios-minimos. Além deste limite, os valores serao

pagos ao longo do prazo descrito no paragrafo anterior.

6. PASSIVO TRIBUTARIO NAO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL |

Em funcéo das exigéncias legais e da ndo submisséo dos créditos tributarios
aos efeitos da Lei 11.101/05, assimcomo para fins de viabilizar o atendimento do art. 55 da
Lei 11.101/05, a GID promovera o pagamento, notadamente via parcelamento (na forma
permitida pela legislagao), dos débitos tributarios existentes, permitindo a expedigao de
certidoes negativas ou positivas com efeitos de negativa.? Desta forma, acertara os valores

com o fisco, evitando impedimentos ao éxito da execugao do plano de recuperagao judicial.

1. CREDITOS EXTRACONCURSAIS

A Lei 11.101/05 considera créditos extraconcursais a remuneragao devida ao.
administrador e seus auxiliares, bem como os decorrentes das atividades desenvolvidas
durante a recuperagéo judicial, notadamente fornecedores de bens, servigos, e contratos de
mutuo (arts. 67 e 84, | e II, da Lei 11.101/05). Dada a previséo legal, e, ainda, o intuito de
evitar a formacdo de passivo e oneragéo das obrigagdes, a GID buscara realizar o
pagamento de tais obrigagdes nos prazos e condigdes contratados, impedindo o
crescimento de passivo diretamente ou indiretamente (pela sua oneragao decorrente de

mora).

8. CREDITOS ILIQUIDOS

’

Considerando a possibilidade de sobrevir liquidagdo de créditos apos a
andlise e deliberagao do plano de recuperagéo judicial, mas decorrentes de fatos anteriores
ao ajuizamento da recuperag&o judicial, estes serdo pagos na forma prevista no plano para

o adimplemento dos créditos de mesma classe.

2 Art. 57. Apbs a juntada aos autos do plano aprovado pela assembléia-geral de credores ou decorrido o
prazo previsto no art. 55 desta Lei sem objegdo de credores, o devedor apresentara certidoes negativas de débitos
tributarios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cddigo Tributério Nacional.
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9. CONSIDERAGOES SOBRE A ATIVIDADE TEXTIL DESENVOLVIDA
A GID, atualmente, exerce atividade industrial, e, apos comercial.

. Adquire pluma de algodao (fibra natural), a industrializa, transformando

pluma em “fio de algod&o”, vendido para industrias de vestuario.

Diversamente de muitas empresas deste ramo, com maquinarios
cinquentenarios, o parque industrial € extremamente novo (como descrito na inicial). Alem
das maquinas serem novas, a estrutura fisica da fabrica foi construida para estas
tecnologias recentes. Isto permite a produgdo com menores custos, e um produto final de

melhor qualidade.

Seu parque industrial esta localizado no Estado do Mato Grosso do Sul,
proximo aos agricultores e fornecedores de algod&o em pluma, permitindo ganhos com
logistica e trabalho com baixo estoque de insumos. Acresga-se a isto que goza de

tratamento tributario favoravel no que tange ao ICMS.

No mais, a industria téxtil da industrializagéo do algod&o é milenar. Suas
qualidades e custos a mantém ao longo dos anos, ndo obstante as novas tecnologias, e, na
sequéncia da alimentagdo, envolve produtos que séo adquiridos independentemente de
crise econdmica macro. E, lembre-se: os produtos industrializados pela GID s&o destinados

a pecas de vestuario de pregos mais convidativos.

Por estas razoes, também ndo fica sujeita a maiores riscos em fungao de

concorréncia de produtos importados. Ademais, nos demais paises ja ha um movimento de
retomada de produgéo, tanto no continente europeu, como nos Estados Unidos, o que
demonstra o acerto da decisao de passar a produzir fios no Brasil, a exemplo da reportagem
de titulo “Industria Téxtil e do Vestuario de Vento em Popa - Parte 1 — USA”", veiculada na
internet, pela qual empresas americanas, chinesas e indianas estao investindo na produg&o

nos Estados Unidos:?

3 http:/textileindustry.ning.com/forum/topicsitv-de-vento-em-popa-parte-1?xg_source=msg_mes_network
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A aceleraggo do investimento nos sectores de fiagdo e tecelagem dos EUA por empresas
estrangeiras - incluindo China e India - parece ser impulsionada por fatores competitivos,

incluindo redugéo dos custos de energia, subsidios locais e regras de origem “do fio para a =
frente".

T

O facil acesso a portos e a proximidade ao algodéo em cru de alta qualidade — o pais é o
terceiro maior fornecedor do mundo, depois da China e da India, e 0 maior exportador —
sdo outras razoes pelas quais investir no hemisfério ocidental tornou-se mais atrativo,

Mas John Flanagan, presidente da Flanagan Trading Corp, empresa com sede na Carolina
do Norte que é especializada em futuros e opgdes de algodéo, acredita que, para as
empresas de fiagdo, existem apenas alguns fatores relevantes. «Um deles é o prego do
algodédo. O prego do algodéo na China é muito, muito alto — 1,28 ddlares por libra em
comparagdo com 0,75 a 0,85 dolares por libra aqui nos EUA. Por conseguinte [a Chinaj
perdeu essa vantagem», reeviou.

Para além dos custos laborais e dos pregos de energia, Flanagan também aponta outro
fator importante: as tanfas. «O fio que é produzido em qualquer lugar do mundo, em dlfima
analise, faz o seu trajecto para a China para ser transformado em téxteis e vestuario. Mas
ha um sistema curioso que a China criou. Existe uma quota no numero de fardos de
algodéo que podem ser importados para o pais. Eles séo obrigados pela OMC a permitir a
importagdo de cerca de 4 mil milhdes de fardos por ano. Acima disso, tém elevadas taxas
de importagao. Isto limita a quantidade de algoddo em bruto que pode ser enviado para a
Chinay, explicou. ‘

Flanagan acrescentou ainda que «a China ndo tem limites para a quantidade de fio de
algodao que pode ser enviado para 0 pais, por isso as pessoas estdo a comegar a
perceber. param de tentar vender algoddo em cru para a China e comegam a vender
algodao com valor acrescentado».

Da mesma forma, as fiagbes americanas estdo a aproveitar 0s acordos comerciais
regionais que oferecem tratamento preferencial para os produtos acabados obtidos com
materiais dos Estados Unidos. «As regras de origem americanas “do fio para a frente”
significam que a maioria dos acordos de livie comércio permitem o acesso isento de taxas
apenas a roupas fabricadas a partir de fios no pais do parceiro ou nos EUA», escreveu
Mike Flanagan, diretor executivo da Clothesource, no just-style. «Entéo o fio das fiagoes
dos EUA tem uma vantagem competitiva para o vestuario produzido no ambito dos acordos
atuais — e no proposto acordo de livre comércio EUA-UE».

Entre as empresas que estdo a procurar beneficiar com esta tendéncia, encontra-se a Guif
Coast Spinning, um novo empreendimento formado para transformar algoddo em cru em
fios de alta qualidade. A empresa esta a investir 130 milhdes de délares numa instalagéo
de fiagado no estado americano da Louisiana.

No ano passado, a produtora de vestuario casual e roupa interior GildanActivewear também
apresentou planos para ampliar as suas instalagdes de fiagdo nos EUA ao longo dos
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proximosdois anos, ndo apenas para apoiar 0 seu crescimento projetado de vendas, mas
também para aproveitar os baixos custos de energia.

De igual modo, as vantagens de investir nos EUA néo foram perdidas pelo KeerGroup,
empresa chinesa que esta a prever investir 218 milhdes de dolares na criagdo da sua
primeira fabrica téxtil na Carolina do Sul para fabricar fios industriais de algoddo. Também o
indiano ShrivallabhPittieGroup esta a investir 70 milhes de dolares para construir a sua
primeira unidade nos EUA, precisamente na Georgia, a qual iré produzir fio de algodéo
cardado.

A empresa BuhlerQuality Yarns, um fabricante americano que optou por investir todo 0 seu
capital no mercado interno e néo se aventurar na Asia, opera atualmente cerca de 32.000
fusos no seu mercado doméstico. O vice-presidente de vendas David Sasso diz que a
decisdo da empresa de néo investir na Asia ndo foi baseada no custo, mas na confianga e
fiabilidade. «Os parceiros precisam de ter os mesmos principios e filosofias de fazer
negocio e se isso néo estiver presente, o relacionamento esta fadado ao fracassow, afirma
Sasso. «Os EUA séo o local onde a maioria dos produtos acaba por chegar de alguma
forma, por isso faz todo o sentido trabalhar mais perto dos clientes», justifica

David Sasso acredita que o interesse por parte de empresas chinesas, paquistanesas e
indianas estéa a ser impulsionado pelos retalhistas. «Uma pessoa ndo se compromete com
um investimento a menos que veja um retorno — e eu imagino que existe muito diélogo,
principalmente éntre os produtores e retalhistas dos Estados Unidos, no sentido de, se vier
para 0s EUA, nos vamos comprar 0s seus produtos. Eles estdo a fazer acordos e existe
muita especulagdon, referiu,

A segunda parte deste artigo continua a analisar os casos e as opiniées sobre o potencial
crescimento da fiago e da tecelagem de algodéo nos Estados Unidos.

Enfim, a natureza perene da demanda pelos produtos industrializados pela
GID, agregado ao exposto acima, séo fatores aptos a serem observados pelos credores na

apreciagao do Plano de Recuperagao.

10.  REQUISITOS LEGAIS DO PLANO DE RECUPERAGAOQ JUDICIAL - ART. 53 DA
LEI 11.101/05

A Lei 11.101/05 fixa os seguintes requisitos a apresentagdo do plano de

recuperagao judicial:

Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagao da decisao que deferir o processamento
da recuperagéo judicial, sob pena de convolagao em faléncia, e devera conter:

| - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser empregados, conforme 0
art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il - demonstragdo de sua viabilidade econémica; e

IIl - laudo econdmico-financeiro e de avaliagéo dos bens e ativos do devedor, subscrito por ‘

profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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Ou seja, para que os credores possam deliberar, a GID devera: a) descrever
0s meios de recuperagdo que serdo observados, incluindo um resumo; b) demonstrar a
viabilidade econémica; e, c) apresentar laudo econémico-financeiro e de avaliagio dos bens

e ativos. Assim, a GID passara a descrever tais elementos, com o intuito de atender as

exigéncias legais.

s

11.  MEIOS DE RECUPERAGAO QUE SERAO EMPREGADOS

Cumprindo com os deveres de expor os fatos em juizo e no exercicio de suas
atividades conforme a verdade, procedendo com lealdade e boa-fé, consoante dispde o art.
14 do Codigo de Processo Civil € o art. 113 do Codigo Civil Brasileiro, com o dever de
praticar negocios como objetos licitos e possiveis, determinados ou determinaveis (art. 104,
I’I, do Cadigo Civil Brasileiro), a GID expds com detalhes as circunstancias que conduziram

ao estado de crise econdmico-financeira.

A GID registia que tem plena ciéncia das restricbes que hoje incorre pelos
problemas enfrentados, a exemplo das dificuldades a retomada da produg&o de fios. Esta
cienfe do descrédito. Contudo, igualmente em atengéo aos deveres descritos acima, e com
o intuito de reestabelecer a ordem das atividades, evitar a frustragdo de expectativas tanto
de credores, como dos proprios socios, seja pelo respeito ao sobrenome de seu pai na
atividade téxtil, seja pelos anseios naturais de buscar o éxito no exercicio da atividade

economica.

Imbuidos deste intuito e ciente destas restrigdes, bem como das limitagdes
econdmico-financeiras (ainda que, condicionais), a GID langara méo de alguns dos meios
previstos exemplificativamente na Lei 11.101/05 como aptos a viabilizar a recuperacéo
judicial e permitir o adimplemento de seus débitos, bem como sanar e evitar situagoes que

ensejaram a crise e a recuperagao judicial, abordados individualmente a seguir.
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11.1. Reestruturagdo administrativa
11.1.1. Assessoria Juridica e Administrativo-Financeira a Gestio

Considerando as particularidades descritas na inicial, a GID promovera sua
reestruturagéo administrativa, onde seu Administrador passara a atuar com auxilio técnico-
cientifico, de &mbito juridico e administrativo-financeiro, com o intuito de evitar a repeticdo

de problemas, conforme previsto no art. 50, caput, parte final, e inciso IV, da Lei 11.101/05.

Com isto, decisdes relevantes (considerando como tais, aquelas que
impliquem assungdo de novas responsabilidades, como, por exemplo, assinatura de
contratos de mutuo/financiamentos, aquisicdo de maquinarios, oneragdo de bens etc.),
dever&o ser objeto de andlise prévia de advogados e administrador ou economista, visando
a seguranga na contratacao e adimplemento das obrigacées, com prévia ciéncia efetiva dos
efeitos que a assinatura do contrato acarretara, subsidiando o Administrador da GID, quanto
ao Administrador Judicial e ao Comité de Credores. Abrangera ainda a orientagdo em
questdes gerais, ainda que de menor relevancia, como a cabivel busca de eficiéncia através
de novos fornecedores, langando méo de todos os recursos cabiveis & economia no

processo produtivo e aumento de receita.

O auxilio sera prestado através de profissionais dotados de conhecimentos
tecnico-cientificos, dotados de idoneidade moral, competéncia profissional e de ilibada

reputagéo.

No que tange ao ambito administrativo-financeiro, a contratagao do
* profissional podera ocorrer sob vinculo empregaticio (caso assim se entenda necessario),

ou, alternativamente, através contrato de prestagao de servigos.

_ Ja no ambito juridico, a assessoria, além de auxiliar na observancia do plano
de recuperagao, em prol de sua concretizagéo, cabera ainda a defesa dos direitos da GID
(e, consequentemente, dos credores), administrativa e judicialmente, a exemplo de medidas
cabiveis a restituigdo, compensagao ou reembolso de tributos, assim como diante de litigios,

como o processo trabalhista ajuizado por DjonatanSantin (processo n. 0005252-
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57.2013.5.12.0005, que tramita perante a 1* Vara do Trabalho de Itajai, SC, onde
recentemente foi proferida sentenga de improcedéncia da reclamatoria trabalhista), assim
como no litigio mencionado na inicial perantePoly Exportacdo e Importagdo Ltda., com o

ajuizamento da devida agdo indenizatéria, e continuidade das defesas nas agées existentes.
11.1.2. Otimizagao do quadro de empregados

Considerando que com a interrupgao das atividades da industria, ainda que
momentanea, alguns empregados existentes iniciaram litigio com a GID, assim como outro
pediu a extingéo da relagéo contratual, e, considerando que na retomada das atividades foi
possivel verificar que havia mao-de-obra excedente, ndo havendo razGes, no momento para
ser reposta ou mantida (art. 50, caput, parte final, da Lei 11.101/05). Com isto, deixam de

integrar a relagdo de empregados e também a folha salarial:

Ex-empregado | Salério Liquido
Rafael Trois de Mattos RS 314921
Augusto Gomes de Oliveira | R$ 748,15

~ Cicero Estevo dos Santos R$ 897,78
Claudia Said Freitas Santos R$ 5.334.48
~ Edson Rodrigues RS 748,15
Eldsmar Alves Soares R$  1.176.25
Izael Correa R$ 748,15
Moiseis Moreira da Silva RS 850,53
VilimarCavichioli ' R$  5.330,81
Weslei Fernando Garcia da Silva RS 709,81
Total R$ 19.693,32

E certo que o quadro de trabalhadores néo era nem é elevado, mas diante da
possibilidade de manter a produgéo, ganhando-se eficiéncia, e, ainda, obter a maximizagao
dos resultados em prol da viabilidade econémico-financeira, no longo prazo, e tambem,
considerando os gastos com transporte e alimentagdo dos funcionarios, bem como a
reducdo destes custos através da contratagdo de novos fornecedores, ha possibilidade de

ganho financeiro que se convertera em aumento do resultado ao pagamento dos credores.
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11.2. Reestruturagéo financeira

' A GID promoverd sua reestruturagdo financeira através de diferentes
medidas, abrangendo a postulagéo de prazos e condicBes especiais de pagamento das
obrigagOes, a novagéo de dividas (com e/ou sem garantia propria ou de terceiros), perdao
parcial de dividas, venda de determinados bens, e, ainda, a equalizagdo de encargos
financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicao do pedido de recuperagdo judicial, na forma do art. 50, caput, e incisos I, IX, XI e
XlI, da Lei 11.101/05.

_ Considerando o volume do passivo existente em face das condigoes
possiveis (sem prejuizo de eventual e hipotético aumento das receitas que pode ensejar
modificagéo das expectativas), € fundamental a renegociagdo das dividas, visando seu
perdao parcial (seja para excluir encargos de mora, sangdes, valores eventualmente ja
auferidos pelos credores através de contratos de seguro, economias tributarias obtidas em
fung&o do inadimplemento etc., ou mesmo obter o desconto efetivo dos valores a receber), a
concessao de prazo para pagamento (incluindo periodo de caréncia e dilagao de prazo para
pagamento parcelado), a equalizagdo dos encargos financeiros, inclusive no que tange a
corregao monetaria dos valores (aplicando-se a Taxa Referencial), enfim, promovendo sua

novagao, como forma de permitir o efetivo adimplemento.

Para viabilizar o plano & necesséario que haja concesséo de prazo de 20
(vinte) meses de caréncia, a contar de sua aprovagao, para inicio do pagamente dos valores
devidos aos credores das classes preferencial e quirografaria, seguindo-se do prazo total de

8 (oito anos), totalizando assim o lapso temporal de 10 {dez anos).

Igualmente com esta finalidade promover a alienagao de bens que nao sé&o
necessarios ao exercicio das atividades, como é o caso do imovel localizado na Rua

WyllyHenig, n. 27, ap. 801, Edificio Villa Florence.

%1%

JY“/
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11.2. Reestruturagdo econoémica

A doutrina aponta que os estudos (e, pode-se afirmar sem margem a
duvidas, a prética), ttm demonstrado que a reorganizagéo das empresas requer acesso a

financiamento como forma de concretizar o éxito dos planos de recuperagéo.*

O plano de recuperagéo prevé também, ainda que de forma condicional a
devida viabilizaggo, a busca de novas formas de financiamento e ampliagdo & suas
atividades, através da reducdo de custos com encargos financeiros; mas também pelo
intuito de adquirir novas maquinas a produgao de fio através da concessédo de crédito,
considerando que a GID ja realizou a construgdo de todo um pavilhao, com a estrutura
técnolégica e técnica cabivel, onde possui capacidade para acrescentar mais trés maquinas
as duas que possui, permitindo a maxima otimizagdoda planta industrial existente,

consoante permite o art. 50, caput, combinado com o art. 67 da Lei 11.101/05.

E, caso este intuito de aumentar a produg@o, otimizando a planta industrial se

confirme (o que também requer maiores recursos a aquisicdo de insumos), sera possivel

facilitar a concretizag&o da recuperag&o judicial com pleno éxito.

Com o intuito de escalonar a aquisi¢ao, adequar a comercializagdo, permitir o
adimplemento do prego a compra e instalagao das novas maquinas, caso viabilizado o plano
de aumentar a produgao através da compra do novo maquinario, com obtengao do crédito

cabivel, foi computado que isto ocorrera em exercicios distintos.

12. DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

12.1. Profissional Responsavel pela Demonstragdao da Viabilidade Econdémico-

Financeira

O responsavel pela solicitagao e anélise de dados destinados a verificagéo e,
se cabivel, demonstragéo da viabilidade econdmico-financeira € o Bacharel em Ciéncias
Contabeis, ADELAR CARLOS FENNER, que é especialista em Adrﬁinistragéo

4 SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de. PITOMBO, Antonio Sérgio A. de Moraes. Comentérios a Lei de
recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005. 2° ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 317.

A0
g’%ﬁ'
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Financeira pela Universidade de Caxias do Sul e mestre em Gestao Empresarial pela
Fundagdo Getllio Vargas — FGV/RJ. Adelar Fenner é brasileiro, casado, residente e
domiciliado na Rua dos Jacarandas, 885, Bairro Cinquentenario, Caxias do Sul, RS, inscrito
no CPF n. 311.788.200-68, portador do RG 1011942991 SSP/PC RS, e-mail
acffenner@gmail.com, telefone (54) 8123-7726.

12.2. Demonstragédo da Viabilidade Econdmico-Financeira

Os planos de agdes que estdo sendo efetivamente praticados e, outros, a
serem implementados na GID Téxtil em todos os seus departamentos, visando a otimizagéo
e a maximizacdo de sua planta fabril para a superagdo da crise instalada, permitiu a

elaborag&o das seguintes projegdes econémicas financeiras.
' 12.2.1. CAPACIDADE PRODUTIVA - DAS LINHAS ATUAIS E DE NOVAS LINHAS

As projegbes econdmicas financeiras foram elaboradas levando-se em
consideragéo a produgéo viavel com a atual capacidade instalada (02 linhas de prodU(;éo) e,
de forma consistente e gradativa, a capacidade instalada oriunda da instalagdo de novas
linhas de produgdo (03 novas linhas de producdo) da GID Téxtil, que é demonstrada

conforme tabela abaixo:

Capacidade Instalada Volumes Fisicos Anuais — Em Toneladas *
Cenarios Linhas Atuais * Linhas Novas ? | TOTAL
Ano 1 1.292,5 0] 1.292,5
Ano 2 1.292,5 646,3 | 1.938,8
Ano 3 1.292,5 1.292,5 | 2.585,0
Demais Anos 1.292,5 1.938.8 | 3.231,3
* Tabela 1 - Capacidade Produtiva.
. ' Capacidade Produtiva calculada com base em 70% de eficiéncia das linhas de produgao,

operando em trés turnos de trabalho.
2 Linhas de Produgao considera-se as maquinas “Filatérios 60 rieter”.

" 1222 PROJEQOES DAS RECEITAS
12.2.2.1. Premissas

Para a projegao do volume de Receita Bruta nos 10 (dez) anos contemplados

no plano, foram consideradas as seguintes premissas:
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A estratégia adotada foi “realista’, considerando-se que a empresa opere em
70% da capacidade instalada das linhas atuais e das linhas a serem instaladas.

Para formar a base de projegéo das receitas foi considerado o prego atual de
mercado (Abril/14). A Politica do Prego de Venda da empresa prevé que o prego de venda
esta vinculado ao preco de compra da matéria-prima (Pluma). Em outras palavras, quando o
prego de compra da “Pluma” aunfenta o prego de venda aumenta de forma similar e, em
contraponto, quando o prego de compra da “Pluma” reduz o prego de venda reduz de forma

similar — O que significa uma “Prética de Preco de Venda Justo”. .

O volume inicial projetado de receitas (Ano 1) esta totalmente de acordo com
a capacidade operacional da empresa e s& contemplados investimentos com
financiamento apropriado de 03 (trés) novas maquinas “Filatérios r60 rieter’, isto para

ampliar a capacidade produtiva e, consequentemente, otimizar e maximizar a planta fabril de

empresa — aquisiao da 1% maquina no |l semestre/14 para entrar em operagéo produtiva no

inicio do Ano 2; aquisicao da 2* maquina no Il trimestre/15 para entrar em operagéo
produtiva no inicio do Ano 3, e; aquisi¢do da 3% maquina no Il semestre/16 para entrar em

operagao produtiva no inicio do Ano 4.

Os pregos dos produtos nédo.contemplam o efeito inflacionario — projegéo
base “zero". Por ser uma proje¢do de longo prazo, torna-se invidvel estimar um indice
inflacionario de modo adequado, sendo assim, considera-se 0s pregos praticados a valor
presente (Abril/14), pressupondo que os efeitos inflacionérios sobre os custos e despesas
serdo repassados aos pregos dos produtos, isto para garantir as margens e os resultados

projetados.

12.2.2.2. Projegao da Receita Brata - Em Milhares de Reais

' Ano1 | Ano2 | Ano3 | Anod | Ano5 | Ano6 Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano10| Total

'113.055, 19.582| 26.109| 32.636| 32.636| 32.636 32.636| 32.636| 32.636| 32.636 | 287.200
* Tabela 2 = Projegao da Receita Bruta.

12.2.2.3. Analise Prévia
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Para o primeiro ano da recuperacgao judicial foi projetado uma receita bruta

de R$13.055 Milhdes, o que corresponde a uma média mensal de R$ 1.088 Milhdes.

O faturamento projetado esta consubstanciado em projegées de 6rgéos
vinculados ao setor e, principalmente, no potencial de demanda dos tlientes da empresa.
Por outro lado, o crescimento do faturamento projetado esta lastreado em investimentos de
03 (trés) novas maquinas “Filatorios r60 rieter”, que devem entrar em processo produtivo no

inicio dos Anos 2; 3 e 4, bem como no potencial de demanda dos clientes.

Com estes investimentos a projegao do faturamento a partir do Ano 4 sera de

R$ 32.636 Milhdes, totalizando ao final dos 10 anos uma receita bruta de R$ 287.200
Milhdes. Levando em consideragao o percentual médio de lucratividade liquida de 16,9% e o
percentual médio de EBITDA (Capacidade de Geragao de Caixa Operacional) de 24,4%,
significa que comporta o pagamento dos débitos sujeitos ao plano de recuperagao judicial,
demonstrando que o plano de recuperagdo, ora estruturado, poséibilita a viabilidade

economica financeira da empresa GID Téxtil.
12.2.3. PROJEGAO DE RESULTADOS
12.2.3.1. Premissas

Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuragéo de Lucro Real, sendo
consideradas assim, as compensagoes de Prejuizos Fiscais e da Base de Célculo Negativa
da CSLL e, tambem, as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projegdes de
resultados, sendo que a GID Téxtil beneficia-se do regime especial do ICMS com éliquota
de 1,2%.

Os Custos de Matéria-Prima e dos Materiais de acondicionamento dos

produtos produzidos foram considerados ao custo de compra de Abril/14.

Os Custos e as Despesas com o Quadro Geral de Funcionarios foram
~ considerados de acordo com o disposto a seguir: a) Nimero de Funcionarios por Posto de

Trabalho, com eventuais incrementos em fungdo do aumento de volumes produzidos; b)
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Salarios e Adicionais 220 horas base Abril/14; e c) Encargos Sociais de acordo com a
legislag&o trabalhista atual.

O Custo de Energia Elétrica foi considerado ao custo de compra de Abril/14 —

Consumo Cativo - com incrementos em fung&o do aumento de volumes produzidos.

Os demais Custos e Despesas Fixas (Industrial, Administrativo Financeiro e
Comercial) foram projetados com base na analise dos custos de despesas fixas realizadas
no ano base de 2013, com ajustes oriundos da reorganizagao operacional € com eventuais

incrementos em fungéo do aumento de volumes.

A sobra do EBITDA (Capacidade de Geragdo de Caixa Operacional)
projetada para cada ano sera destinada para o pagamentovdos créditos nao sujeitos aos

efeitos da Recuperagéo Judicial e para recomposi¢&o do capital de giro da empresa.

A projecao foi efetuada com base “zero’, ou seja, ndo contempla efeitos
inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na projecao da receita bruta. A premissa
adotada € de que todos os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas serdo
repassados aos pregos dos produtos quando ocorrerem, desta forma, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como a geragao do EBITDA (Capacidade de Geragéo de Caixa

Operacional) e, consequentemente, a capacidade de pagamento resultante.

O Ano 1 da projegdo considera os 12 meses subsequentes a data da
publicagdo no Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Santa
Catarina da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial e consequente

concessao da recuperagdo da GID Téxtil.
As projegdes foram realizadas com base em um cenario realista.
12.2.3.2. Proje¢ao do Resultado Econémico Financeiro

As projecées de resultado econdmico financeiro, com base nos volumes
fisicos previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas, resultou no seguinte

quadro:

|
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13.055 19,582 26.109 32.636
2 AT SR
11,680 100.0% 17.536  100,0% 23.381 100,0% 29.226  100.0%

8653  74,0% 12,357 70,5% 16367 70,0% 20154 69,0%

3.037  26.0% 5178 29.5% 7.013  30.0% 9.072  310%

}DE w87 33% 581 _ 33% M 33% %8 33%
DESPESAS ADMNSTRATIVAS 1.346 11,5% 1346 7.7% 1.346 58% 1346 46%
|-} DESPESAS TREUTARAS - 0,0% - 0,0% - 00% - 0.0%
LUCRO OPERAC ANTES RES FINANCEIRO 1305 11.,2% 3.252  18,5% 4594 20.9% 6.758  23.1%

{4} RESU_TADO FINANCEIRO 122 0,7% 183 0.8% 183 0.6%
LUCRO OPERAC APOS RES FINANCEIRO 1.006  9.4% 3.130  179% 4711 20.1% 6.576  22.5%

L+t OUTRAS REC (DESP OPERACIONAS 0.0%
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SLUCRO 1096 9.4% 3430 179% 4744 204% 8578 22.5%

(] PROVISAC TRBUTOS SLUCRO 244 2,1% | 697 4,0%- 1.049 4,5% 1.464 5,0%
LUCRO LKQUIDO 852  1.3% 2433 13.9% 3.662  157% 5412 17.5%
e e e e | et e

EBITDA 21,0% 23.3% 7441 25.5%

TRIBUTOS SOBRE LUCROS
INVESTIMENTOS - NA CONDIGAO COM FINANCIAMENTOS
RECUPERAGAO JUDICIAL

Classe |

Classe lle lll
CREDITOS NAQ SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
CAPITAL DE GIRO - RECOMPOSIGAQ

RECEITA BRUTA ! 32,636 32,636
e e s\
RECEITA LQUIDA 29.226 100,0% 29226 100,0% 29.226  100,0% 29.226 100,0%
(| C1JSTO PRODUTOSISERVIGOS VENDDOS
LUCRO BRUTO 9072 31,0% 9.072  31,0% $.072  310% 9.072  31,0%
(-} DESPESAS COM VENDAS 968 33% ! %8 33% %8 33% %68 33%
S ADMINISTRATVAS 1.346 46% 1.346 46% 1.346 46% 1.346 4,6%
-} R S - 0,0% - 0.0% - 0,0% - 0,0%
LUCRO OPERAC ANTES RES FINANCEIRO 6.758  231% 6.758  23.1% 6.758 231% 6.758  231%
{4} RESULTADO FINANCEIRD (130)  -04% 78)  -0.3%
LUCRO OPERAC APOS RES FINANCEIRO 6.628  22.7% 6680 22.9% 6.724 23.0% 6.750  23.1%
L+ OUTRAS REC [DESP) OPERACIONAS
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SLUCRO 6628 227% 6.680 22.9% 6.724 23.0% 6.750 23,1%
1 PROVISA TRIBUTOS SLUCRO 1.502__ 51%
LUCRO LIQUIDO 5453  17.6% 5193  17,8% 5.227 17.9% 5247  18,0%
e e e ) (A e i e —— e | P AP PP T ™ | Ty T ramrer)
: EBTDA 7442 255% 7442 255% 7.442 25.5% 7442  25.5%
TRIBUTOS SOBRE LUCROS 1475 1.487 1.497 1.503
INVESTIMENTOS - NA CONDIGAO COM FINANCIAMENTOS 1245 1.188 m 377
RECUPERAGAO JUDICIAL
Classel 0 0 0 0
Classelle Il 2488 2.534 2.940 3.330
CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL 290 0 0 0
CAPIT AL DE GIRO - RECOMPOSICAQ 1944 2.233 2.232 2232
Ano9 Ano 10 Total
RECEITA BRUTA 32.636 32.636 287.200
D e e e —— "]
RECEITA LIQUIDA 29.226  100.0% 29.226  100.0% 257,188 100.0%
() CUSTO PRODUTOSISERVIGOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO 9072 31,0% 9.072  31,0% 78.731  30,6%
y PESAS COM VENDAS 968 33% 968 3,3% 8.515 33%
DES S ADMINISTRATNVAS 1.346 4.6% 1.346 4,6% 13457 52%
{-) DESPESAS TRIBUTARIAS - 0,0% - 0.0% - 0,0%
LUCRO OPERAC ANTES RES FINANCEIRO 6758  23,1% 6.758  231% 56.758  221%
[} RESULTADO FNANCERG
LUCRO OPERAC APOS RES FINANCEIRO 6758 23.4% 6.758  23.1% 55812 21.7%
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SLUCRO 6758 23.1% 6.758  23,1% 55812 21,7%
{-) PROVISAC TRBUTOS SILUCRC 12424 48%
LUCRO LiQuIDO 5254  18,0% 5254  18.0% 43.388  16,9%
TR Y T s TR T S Sy A
A A 255% 7442 25,5% 62849 24,4%
TRIBUTOS SOBRE LUCROS 1.504 1.504 12.424
INVESTIMENTOS - NA CONDIGAO COM FINANCIAMENTOS 0 0 8232
RECUPERAGAO JUDICIAL
Classel 0 0 132
Classelelll 3705 3.705 23.337
CREDITOS NAO SUJET OS A RECUPERAGAO JUDICIAL 0 0 1.452
CAPITAL DE GIRO - RECOMPOSIGAO 2233 2233 17.272
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12.2.3.3. Analise
Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

Em virtude do aumento do nivel de atividade projetado, que esta lastreado na
realizagao de investimentos em 03 (trés) novas maquinas “Filatérios r60 rieter’, que devem
entrar em processo produtivo no inicio dos Anos 2, 3 e 4, o efeito da alavancagem
operacional é muito favoravel, a ponto de reduzir os custos e as despesas fixas em termos
percentuais, desta forma: a) O Lucro Liquido inicia com 7,3% em relago a receita liquida
projetada no Ano 1, atingindo 18,0% em relagéo a receita liquida projetada no ano 10, o que
perfaz uma média anual de 16,9%; e b) O EBITDA (Capacidade de Geragéo de Caixa
Operacional) inicia com 13,8% em relagdo a receita liquida projetada no Ano 1, atingindo
25,5% em relagéo a receita liduida projetada j& a partir do Ano 4, 0 que perfaz umé media
anual de 24,4%. PAYBACK dos Investimentos: Com base no ‘EBITDA - Capacidade de
Geragéao de Caixa Operacional” incremental temos um “Payback” de 16,8 meses. Em outras
palavras, os investimentos novos, em fase de operagdo, se pagam em 16,8 meses.
Portanto, a realizagao dos investimentos projetados potencializa e consolida a “Otimizagéo e
Maximizagdo da Planta Fabril" da empresa, possibilitando o cumprimento'do plano de

recuperagao judicial juntamente com o crescimento da industria.

Conforme a projecdo, o EBITDA (Capacidade de Geragdo de Caixa
Operacional) apurado no final de cada ano é suficiente para o pagamento da proposta aos
credores e ao cumprimento do pagamento néo sujeito aos efeitos da recuperacéo judicial,
alem dos tributos sobre os lucros e dos investimentos necessarios para a otimizagéo e
maximizagdo do parque fabril da empresa. Desta forma, fica evidenciado que a
reorganizagao da operagao e o plano de recuperagao viabilizam a superagéo da situagao da
crise econdmico-financeira da GID Téxtil, permitindo que seja mantida a fonte produtora de
emprego dds trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preservacédo

da empresa, sua fungéo social € o estimulo a atividade econdmica.
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13.  LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS

O dltimo requisito previsto no art. 53 da Lei 11.101/05 é o da apresentagao
de laudo econdmico-financeiro e de avaliagédo dos bens e ativos do devedor, subscrito por

profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Dado a interrupgao das atividades e dificuldades enfrentadas descritas na
petigao inicial, assim como a retomada da industrializagédo, mesmo apds o deferimento do
processamento da recuperagdo judicial, ante o descrédito existente, da busca de
profissionais aptos a prestar servico mesmo sem seguranga efetiva do pagamento (pois 0s
mesmos s&o reticentes em pactuar sua remuneragao sob o risco de eventual decretagao de
faléncia, ainda que gere crédito extraconcursal), a GID ainda ndo conseguiu concluir o de
laudo econdmico-financeiro e de avaliagédo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada, no caso, Factum - Avaliagées
e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ sob n. 08.272.086/0001-13, CREA-RS sob n.
149.214, sediada na Rua Vasco da Gama, n. 845, ¢j. 401, Bairro Rio Branco, Porto Alegre,
RS, CEP 90420-111, fone (51) 3388-6828, site www.factumbrasil.com.br. Assim, t&o logo o

mesmo for concluido, fara sua apresentagdo, com o devido aditamento do plano de

recuperagao judicial, na forma permitida pela legislagao, inclusive durante assembleia de
credores, notadamente, para viabilizar a continuidade operacional, a prote¢cdo do pleno
emprego e viabilizagdo do pagamento dos credores (arts. 35, I, “a’, e 56, §3° da Lei
11.101/05).

Registra que no laudo econdmico que acompanhou a inicial, constou que o
valor dos ativos, com base no custo de aquisigao, foi de R$16.248.397,35, contudo, de
forma geral, 0 que enseja que se aguarde a conclus@o do Laudo a ser apresentado pela
Factum. Ademais, lembra que o conjunto de bens diz respeito a blanta industrial de sua filial
em Campo Grande, MS, que-iniciou suas atividades recentemente e & dotada com estrutura

fisica e maquinario de novissima tecnologia.
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14.  ADITAMENTOS CABIVEIS NA FORMA DA LEGISLAGAO PATRIA

Por fim, conforme o exposto, visando atender aos prazos legais, assim como,
oportunamente promover as modificagbes necessarias ao Plano de Recuperagﬁéo Judicial, a
GID registra que apresentara as modificagdes, na forma prevista pela legislagdo, para
permitir a devida apreciagdo do caso concreto pelos credores, pelo Ministério Plblico, pelo

Administrador Judicial e pelo MM. Juizo.
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. ‘ Mario de Freitas Macedo Filho Rodrigo Dalcin Rodrigues
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Valéria Cardoso Morais Luisa Oliveira Gongalves
OAB.SC 27.351 OAB.RS 83.927
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