PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL






Sumario
1. CoNSIAEragOhEs INICIAIS ....c.evveueieiirieiiieiee ettt 6
2. SODIE @ BMPIESA ....iiiiiiiiieieee ettt ettt et eee s 7
3. Relevancia SOCIOECONOMICA........c.ctriririeiiiririeieerre et 10
4.  Estrutura OrganizacCional...........co.cciirieeinnieicineee e 12
4.1 ESIrUIUrA FISICA ...t e 15
411 INAUSTHAL. ...t 16
4.1.2 ADMINISIFALIVO ....ueuiiiiieiietee bbbt 16
4.2 EStrutura COmMEICIAL.......c.coiiuiiiiieieie et 18
4.3 Capacidade ProdUtiVa.........ccccoeeiiniecieicce e 19
4.4 Produtos COmErCialiZadOos.........ccucuiiririeuiiririeiciisieie st 21
4.4.1 Transformadores a seco de baixa tenSa0 ........c.cccevveeirniccinnccrecee 21
4.4.2 Transformadores de distribuiGa0 @ Ole0.........covueiiiiireicece e 22
4.4.3 Transformadores PadMounted............cocoveireineineinereese s 22
4.4.4Transformadores de meédia teNSA0 @ SECO ......couveeruiririiirerireeee s 23
4.4.5 Transformadores de FOrGa.......c.ccouririiiirinineeee s 23
4.4.6 PaINGIS EIELNCOS .....evvieiiieiciceetc ettt 24
5. ParticipaGao N0 MErCaO..........coveuiriiiieiiieieeeec e 24
6. Causas Jusitifcadoras — Crise Econémica-Financeira ...........cccocevevvennenncnincenee. 26
6.1 Objetivos da Recuperagao JUdiCial...........cccovreriienineninenincneneeeeeeeee e 26
6.2 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial.............ccoeireincincicneenccnnen 27
7. Diagnoéstico da Situagao atual..........cocovueveeeiinricicinecee e 30
7.1 DiagndstiCo PreliMinar ... ...ttt 30
7.2 GovernanGa COrPOratiVa........cccerrieueeiririeieietrsieieere ettt 31
7.BANALSE SWOT ...t sttt ettt ettt et e e 32
8. Informagdes MercadolOgiCas........ccoeuirieiriruirieiiieeei e 33
8.1 O Cenario Atual do Mercado de Energia EI&trica.........coccceoevveeinnniccnccce, 33
8.2 Alguns dados sobre o Mercado atual de Energia Elétrica ..........cccoceecvvneicinennnnee. 36
8.3 O Mercado de Distribuicao de Energia EI&trica..........cccoeeoenricinnnccrccce, 36
8.3 Fatores que influenciam a decisdo de compra e/ou especificagéo de produtos
(notas de 0 a 10, sendo O=nada importante e 10=muito importante)........c..c.ccccecenee. 47
9.  Plano de reeStrUIUIAGEAD .......coevuirieieiieiresie ettt st 50



 Blutrafos_

9.1 Meios de Recuperagéao - Formato do Atingimento dos Objetivos...........cccccceuneeee. 50
9.2 Proje¢des ECONOMICO-FINANCEIrAS........coriririiirieireeeesee e 55
9.3 Proposta de PagamentO ........co.ceveiieiriiiieieeeeee e 59
9.3.1 Classe | — Credores Trabalhistas........c.ccccveereneireineeeee e 59
9.3.1 Classe Il — Credores com garantia real.........c.cccooveeiinnccinncccrn e 60
9.3.4 Condicdes de tratamento dos créditos quirografarios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou SUDOrAINAUOS.........ccvvueuirieirieirieree e s 64
9.3.5 Classe Il — Credor colaborativo ... 65

10. Do saneamento dos débitos tribUtarios...........cccccovreeinncciinccc e 67
10.1 DOS TribUtOS FEAEIAIS. .....c.eeviuiiiieiiiriccce e 69
10.2 DOS Tributos EStAdUAIS.......c.evriiieieirieeiecne e 69
10.3 D0S TributoS MUNICIPAIS .....cveuereiieieirieieie e 71
11.  Ag0bes Judiciais — Novagao dos Créditos .........ccveireereinieiinereereee s 71
12, CoNSIAEragoes FiNAIS ......ccoovveireirieirieeie ettt 71



 Blutrafos_

DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverdo ser compreendidos
estritamente conforme aqui indicado. As designagbes contidas entre
parénteses deverdo ser tidas por sinbnimos das expressdes que as

antecedem.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e
para as finalidades especificas do art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05,
composta pelo credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;
titulares de créditos com garantia real; titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados).

CC: Lein® 10.406/02 — Codigo Civil.

Classe I: credores titulares de créditos definidos no art. 41, |, da LRF.

Classe IlI: credores titulares de créditos definidos no art. 41, Il, da LRF.

Classe lll: credores titulares de créditos definidos no art. 41, Ill, LFR.

Credores Sujeitos: Nos termos do art. 49 da Lei 11.101/05, sdo todos os
créditos existentes na data do pedido, ainda que nao vencidos, excluidos os
créditos definidos como extraconcursais, os créditos fiscais e aqueles indicados
no art. 49, §§ 3% e 4° da LRF.

Credores Extraconcursais: Credores que se enquadrem na definicao do art.
67 c/c art. 84 da LRF e que, em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacao Judicial e do Plano de Recuperagéo.

Credores Nao Sujeitos: Credores que se enquadrem na definicao do art. 49,
§§ 32 e 4%, bem como na definicdo do art. 67 c/c art. 84 da LRF, os quais, em
principio, nao se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial e do Plano de
Recuperacéo.

Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 1° Vara
Civel de Blumenau/SC na data de 14 de novembro de 2013, deferindo o
processamento da recuperacao judicial nos termos do art. 52 da Lei 11.101/05.
Juizo da Recuperacao: Juizo da 1? Vara Civel da Comarca de Blumenau/SC.

LRF: Lei n? 11.101/05 — Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias.
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Plano de Recuperacao (Plano):Plano apresentado pela recuperanda na forma
e nos termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperacéo
a serem adotados e as condicoes de pagamento dos Credores Suijeitos.
Recuperanda: Sociedade autora da acdo de recuperacdo judicial n®
008.13.022845-9, da 1¢ Vara Civel de Bumenau/SC, e que apresenta o Plano
de Recuperacéo, leia-se, Blutrafos Blumenau Transformadores Ltda.

Relacao de Credores: Compreende-se como Relagdo de Credores para as
projecoes estabelecidas no presente Plano a relacao de credores a que alude o
art. 7°, § 2°, LRF, até que o Quadro Geral de Credores seja consolidado ou, até
que seja este homologado pelo Juizo na forma do art. 18 da Lei 11.101/05 do
mesmo diploma legal.

Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relagéo de credores consolidado
e homologado na forma do art. 18 da Lei 11.101/05.

1. Consideracoes iniciais

Em funcéo das dificuldades narradas na peticdo inicial a sociedade ingressou,
em 01 de outubro de 2013, com o Pedido da Recuperacao Judicial.

O processo foi distribuido na 1° Vara Civel do Foro da Comarca de
Blumenau/SC, tramitando sob o n® 008.13.022845-9.

Atendidos todos os pressupostos da Lei 11.101/05 (LRF), art. 48 e 51, obteve-
se em 14 de novembro de 2013 o deferimento do processamento da

recuperacao judicial.

Foi nomeado Administrador Judicial, para exercer as atribuicbes especificadas
no art. 22, | e Il, da LRF, o advogado Gilson Amilton Sgrott, que aceitou o

encargo e firmou o respectivo compromisso.

A decisao que deferiu o processamento da recuperacao judicial foi publicada
em Edital no dia 25 de novembro de 2013.
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Nos termos do disposto no art. 53 da LRF, as devedoras tém o prazo de 60
(sessenta) dias para apresentar o plano de recuperacdo, contado da
publicacdo da decisdo que deferiu o processamento do pedido. O termo final
para apresentacao definitiva do plano de recuperacao judicial em juizo, nestas

circunstancias é o dia 24 de janeiro de 2014.

Cumpriram-se, nesse periodo entre o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial e a apresentacao do Plano, todas as exigéncias lancadas
na decisao que deferiu o processamento da Recuperacao Judicial e as demais
presentes na LRF.

O referido intersticio (entre o deferimento do processamento e a apresentacao
do Plano) veio e ainda vem sendo utilizado para negociacdo com os credores
em busca de mecanismos para preservacdo da atividade empresaria e

composicao do passivo.

Efetuadas estas consideragcdes introdutérias, traz-se ao conhecimento deste

juizo o presente Plano, que a seguir sera pormenorizado.

2. Sobre a empresa

A empresa iniciou suas atividades no ano de 1989 em uma area de 80m2
produzindo transformadores de baixa tenséo, quais sdo utilizados no mercado
industrial e de infra-estrutura. Devido ao crescimento da demanda nesta linha,

no ano de 1991 mudou-se para uma area de 200mz2.

O ano de 1996 foi marcado pelo inicio da produgdo de transformadores de
média tensdoa seco. Atualmente, ocupa a principal posicdodos produtos
comercializados pela empresa e é utilizadoem empreendimentos dos seguintes
mercados: industrial, construcao civil, infra-estrutrura, geracéo, transmissao e

distribuicao de energia elétrica, onde asedificacbes necessitem que o
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equipamento permanecga no interior do empreendimento. A produgdo destes
transformadores necessitava de mais espaco fisico e neste mesmo ano a
empresa transferiu-se para um parque fabril de 1.000m2?, possibilitando a
melhoria na operacéo e a qualidade de ambiente de trabalho.

Os 10 (dez) anos seguintes foram utilizados para o aperfeicoamento da linha
de média tensdo a seco e a continuidade da linha de baixa tensdo. Neste
mesmo periodo notou-se a expansdo da concorréncia e do mercado no que

tange a linha de média tenséo a seco.

Diante desta expansado, no ano de 2007 a empresa adquiriu uma area de
40.000m2 no distrito industrial da cidade e iniciou a construcdo de 10.000m?
entre parque fabril e setor administrativo. A construcdo foi financiada, além
dosrecursos proprios adquiridos ao longo dos 10 (dez) ultimos anos, através de
uma linha de créditodo BRDE (Banco Regional de Desenvolvimento doExtremo
Sul).

Apbs a conclusao da construcdo, a visdo empreendedora dos soécios, bem
como a acentuada demanda de mercado, possibilitou o inicio da producao de
transformadores de média tenséo a 6leo. E foi no ano de 2009 que a empresa
iniciou a produgéo, gerando novos empregos e aumentando a participacao dos

seus produtos no mercado.

Com o ingresso na linha de transformadores a 6leo, a empresa aumentou a
sua visibilidade no mercado e surgiu a oportunidade de iniciar a producao de
transformadores de forca, quais sdo utilizados no abastecimento de energia de
subestacodes, principalmente para o Poder Publico. Para que a empresa
pudesse atender a esta nova demanda, foram necessarios mais investimentos
na ampliacdo do parque fabril — passando a construcdo de 10.000m? para
14.000m? — e aquisicdo de maquinas e equipamentos. Paralelamente aos
investimentos, houve a necessidade de contratacdo de mais mao de obra para
operar nesta nova linha. Neste momento, apesar de satisfatério pela ampliacao
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da empresa, iniciou o estrangulamento de caixa, qual sera pormenorizado

posteriormente.

Ainda que a empresa oferecesse todos esses produtos (baixa tensdo, média a
seco, médio a 6leo e transformador de forga) faltava-lhe a linha de painéis para
que pudesse fornecer a solugdo Turn Key (pacote de todos os equipamentos

elétricos desenvolvido de acordo com as necessidades do cliente).

Entre os anos de 2010 e 2011 a empresa realizou mais um investimento em
aquisicao de maquinas e contratacdo de funcionarios especializados para
iniciar a producdo da linha de painéis, que sao empregados no controle,
protecdo e distribuicdo do sistema elétrico. Com este investimento, a empresa
passou a concorrer diretamente com grandes concorrentes do mercado

energético, conforme abaixo:

Turn key AL BB D Schneider Iii
70% of the market AR B BP 0Elmri/c\JE SIEMENS
/ \

Blutrafos

Non furn key
30% of the market

COMTRAFO

TRANSFORMADORES

@OFCOCKUINY £ Cemec

Apesar de o assunto ser abordado adiante, cabe ressaltar que durante o ultimo
investimento a BLUTRAFOS se encontrava com sérias dificuldades financeiras.
No entanto, como mencionado na peticao inicial, devido a falta de assessoria
adequada na gestao financeira, 0 que nao é a especialidade dos sécios, a atual
crise encontrava-se camuflada dentre os investimentos, empréstimos, aumento
de faturamento, novas linhas de créditos, entre outros fatores relacionados ao

dia-a-dia da empresa.

Por fim, vale destacar que a recuperanda conta hoje com cerca de 250

(duzentos e cinquenta) funcionarios ativos.



 Blutrafos_

3. Relevancia Socioeconomica

Segundo o art. 47 da LRF:
Art. 47. A recuperagcdo judicial tem por
objetivo viabilizar a superacdo da situacdo
de crise econémico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua
fungdo social e o estimulo a atividade

econdémica.

Indo ao encontro do art. 47 da LRF, a BLUTRAFOS sempre foi uma empresa
com grande importancia para a economia do municipio de Blumenau, pois
possui em seu quadro funcional cerca de250 colaboradores diretos e mais de
50 colaboradores indiretos, beneficiando a mais de 500 pessoas, incluindo os
dependentes destes. E neste cendrio que a empresa pretende continuar
figurando.

Ainda, aos funcionarios sao oferecidos os beneficios: vale transporte, 50% do
pagamento do plano de saude com a possibilidade de inclusdo dos
dependentes, convénio odontolégico, refeitério para alimentacdo dos
colaboradores e convénio com o SESI na parte de educagdo de jovem e
adultos (EJA), qual a empresa disponibiliza sua dependéncia fisica para que os
estudantes possam praticar o estudo, inclusive pessoas que nao trabalham na

empresa.
Por fim, mas ndo menos importante, a empresa colabora com dois projetos

sociais na regidao, sendo: 1)CERENE (Centro de Recuperacdao Nova

Esperanca); e 2) CODEIC (Conselho de Desenvolvimento da ltoupava Central).

10
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O primeiro atua desde 1989 no tratamento e reabilitacdo de dependentes
quimicos (alcool e outras drogas), com uma visdo do ser humano completo.Os
programas oferecidos tém como foco as mudangas comportamentais e a
qualidade de vida dos dependentes e seus familiares, através da assisténcia
aos recuperandos com acompanhamento médico, laborterapia, atividades de
lazer, esportivas, educacionais, palestras, terapia em grupo, terapia individual,
aconselhamentos e a espiritualidade com base na Palavra de Deus. Mais
informacdes sobre o projeto podem ser acessadas através do site
http://www.cerene.org.br.

O segundo trata do desenvolvimento de infraestrutura do bairro Itoupava

Central e bairros proximos. De acordo com sua pagina de relacionamento:

O Conselho de Desenvolvimento da
Itoupava Central (CODEIC) - foi fundado em
29 de novembro de 2005, nas dependéncias
do clube de Caca e Tiro Ribeirao ltoupava
de Blumenau.

O CODEIC é uma associagcdo de duracao
indeterminada.Seu carater é representativo,
cultural, educativo, social e sem fins
lucrativos nem religiosos ou politico-

partidarios.

- Nossos objetivos principais s&o promover e
empenhar-se pelo bem comum, buscando
reivindicacbes de melhorias junto as
instituicbes publicas e privadas para
promover o desenvolvimento da comunidade
de sua abrangéncia. Nossos fundadore sao
empresarios, comerciantes, prestadores de
servicos e autbnomos da regido das

itoupavas. Atualmente contamos com cerca

1



de 85 associados que apoiam a entidade em

seus propésitos.’

4. Estrutura Organizacional

A Blutrafos Blumenau Transformadores Lida. € formada por capital 100%
nacional. Possui sede administrativa e industrial, prépria, na cidade de
Blumenau/SC e um escritério negocial locado na cidade de Sao Paulo/SP,

onde alavanca negécios para a empresa.

Blumenau/SC é considerada um polo produtor de transformadores, onde abriga
outras empresas do mesmo setor. Oferece infraestrutura suficiente para
atender este mercado, pois abrange diversasempresas diretamente ligadas a

atividade da recuperanda.

Sua éarea total de 40.000m?, sendo 14.000m? de construcao, oferece respaldo
para fabricacao dos equipamentos com qualidade aos clientes e seguranca aos

trabalhadores.

;J

'

. ! Qil Power
§ ” i frese transf. transformer

]

o Electric panel
D pe tra 0 e l
d voltage ’7 i
i
t

Planta Industrial

A seguranca dos trabalhadores é um dos principios basicos respeitados pela
empresa. Entende-se que a qualidade dos produtos esta diretamente ligada a
qualidade de ambiente de trabalho oferecida aos seus colaboradores. Portanto,
a aplicacao da NR6 (Norma Regulamentadora 6), tratada no capitulo V, titulo I

da CLT (Consolidacédo das Leis do Trabalho), cujo principal foco é a utilizacao

' https://www.facebook.com/codeic.conselhodesenvolvimentoitoupavacentral

12
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dos EPIs (Equipamento de Protecédo Individual) € seguida rigorosamente nas
dependéncias onde oferece risco ao trabalhador. O texto dado pela Portaria
SIT n.? 25, de 15 de outubro de 2001 diz:

Para os fins de aplicacdo desta NR,
considera-se Equipamento de
Protecdo  Individual  (EPI)  todo
dispositivo de uso individual, de
fabricagdo nacional ou estrangeira,
destinado a proteger a saude e a
integridade fisica do trabalhador e que
possua enfim o Certificado de
Aprovagcdo (CA), pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). A
empresa € obrigada a fornecer aos
empregados gratuitamente. (CLT -
artigo 166 inciso 6.3 subitem A - Artigo
167 inciso 6.2).

Dentre suas prioridades, hd uma forte cultura interna quanto a qualidade do
produto. Para tanto, é disseminada a seguinte “Politica de Qualidade” e
“Compromisso”:

Politica da Qualidade

Fabricar produtos que satisfacam as necessidades de nossos clientes, visando
a melhoria continua.

Compromisso

Nossos profissionais acompanham o passo a passo de cada processo
envolvido na fabricacdo dos transformadores. Tudo para garantir que eles
deixem a industria mais do que prontos para funcionar: prontos para satisfazer

totalmente as necessidades de nossos clientes.

13
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Para ratificar a questdo do profissionalismo, bem como a qualidade dos

produtos fabricados, no ano de 2006 aempresa foi certificada pelo instituto

Bureau Veritas nas normas ISO 9001:2008. No ano de 2013 a empresa obteve

a renovacao do certificado, qual foi certificada a qualidade também da linha de

“Transformadores de Forca e de Painéis e
Cubiculos Elétricos de Baixa e Meédia
Tensao”.

O Bureau Veritas é o segundo maior grupo
do mundo em avaliacdo da conformidade e
certificacdo nas areas da qualidade, saude
e seguranga, ambiente e responsabilidade
social (QSMS) e lider mundial em servigos
de QSMS, exceto inspecdo de matérias-
primas. Reconhecido e acreditado pelas
nacionais e

principais  organizac¢des

internacionais, o Bureau Veritas esta

BUREAU VERITAS 2
Certification

Certificagao
Conferida &
BLUTRAFOS
BLUMENAU TRANSFORMADORES LTDA.
RUA FREDERICO JENSEN, 2300, ITOUPAVAZINHA, 89066-301 - BLUMENAU/SC

BRASIL

Bureau Verit
Organi

que o Sistema de Gerenciamento da
ntrado em conformidade
detalhada abaixo

NORMA

1SO 9001:2008

ESCOPO DE FORNECIMENTO

PROJETO, COMERCIALIZAGAO, FABRICAGAO, ENSAIO, REFORMA,
COMISSIONAMENTO E START-UP DE TRANSFORMADORES,
AUTOTRANSFORMADORES E INDUTORES (REATANCIAS) COM
CLASSE DE TENSAO ATE 245KV, PAINEIS E CUBICULOS ELETRICOS

DE BAIXA E MEDIATENSAO

iamento da Organizagi,

icabilidade dos regudsitos do Sistema de

Data: 14/11/2013

presente em 140 paises através de uma rede de 900 escritérios e laboratorios.

Assim como mencionado na peticdo inicial, a
BLUTRAFOS estd habilitada e cadastrada
para fornecer seus produtos em todas as
concessionarias brasileiras. Também esta

homologada no ONIP -

Nacional das

Petrobras, conforme consta o documento

abaixo:

Por fim, ha de ressaltar o reconhecimento

recebido por alguns de seus clientes:

Organizacao
Industrias de Petréleo e na

—
Ll PETROBRAS

Certificado de Regi: eCl C: - CRCC

No. Rev.
021434 01

embro de 2010
Esta revisdio substitui

ro de 2010 e cancela as anteriores.
eeeeeeeee

2
BLUTRAFOS BLUMENAU
TRANSFORMADORES

CNPJCPF 81,317.208/0001-30

quando fo:

RESSALTAMOS A IMPORTANCIA DE COMUNICAR-NOS QUALQU!
DADOS CADASTRAIS AE‘\IDEPECO COMPLETO, DDD, TELEFONE, FAX, e-MAIL, P!
SOA DE CONTATO, ETC. IM DE EVITAR PREJUfZOS
ENTRE ESSA EMPRESA E A PETROBRAS

O USO INDEVIDO DESTE CRCC CONSTITUI FALTA GRAVE PASSIVEL DE SANQOES NO
CADASTRO DE BENS E SERVICOS DA PETROBRAS, PODENDO A EMPRESA FICAR
IMPEDIDA DE TRANSACIONAR COM TODO O SISTEMA PETROBRAS.

14
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@ PEPSICO
Tl & P

coelce

ATESTADO DE FORNECIMENTO E CAPACIDADE TECNICA
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
Prezados Senhores,

Atestamos, para 08 devidos fins que se fizorem necessdnos, que a empresa

estamos que 2 BLUTRAFOS - BLUMENAU TRANSFORMADORES LTDA stuada 2 BLUTRAFOS - Blumenau Ltda, na Rua
na Rud Frederico Jensen, 2.300 -~ Roupavazinhd Blumenal/SC r
81.317.208/0001-30, esth Inscria no Cadastro de 8 Frededco Jensen n* 2300 em - 8, ol
ENERG DC 251848051 o CNPJ n* 81.317.208/00001-30, forneceu ofs) seguinte(s)
abaxo
SuaNT Ttom | Qtd. Descricho Data de Entrega ‘
2 01 | 02 | Transformador ifésico, ence em resina 250012000

epdi s0b ako vacuo, classe 15KV, poténcia nominal
TSOKVA, froqOdncia 60Hz, tensdo primdria 13,8KV,
§gac30 tringulo, tensdo secundéria 220127V, (i
Fortaleza, 14 de janeiro de 2010 | 1wmmmm.m |
’ | 13,8/13,2/12,6/12,0111,4kV com newtro grau de y
| | protecaorpoo

Informamos também que O fornecimento atendeu 10das as norMas e
técnicas °

ap . R pat com a o o »
satisfatério.

Porto Alegre, 27 do Janeiro de 2010.

\/\
s O F O
7 m___,_% - R ]
PEPSICO DO BRASIL LTOA.

QIS

4.1 Estrutura Fisica

No interior do parque fabril encontram-se
os setores de bobinagem, corte de aco- BIUtr.a fos
silicio, montagem de parte ativa e
montagem final, encapsulamento,
inspecdo, laboratério, manutengdo. Na
area administrativa a empresa conta com

os setores financeiro, contabil, recursos

humanos, vendas e engenharia de

projetos. Ainda, conta com consultorias

especializadas nas areas administrativas, vendas e industrial.

15
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4.1.1 Industrial

4.1.2 Administrativo

Engenharia

A quantificacdo de colaboradores e suas respectivas fungdes, dentro de sua

estrutura operacional, podem ser visualizadas pelo organograma a seguir:

16



BLUTRAFOS / GFE

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Blutrafos

Geréncla Administrativa

|
GERENCIA INDUSTRIAL

TRANSFORMADOR
BOBINAGEM MONTAGEM
Média Tensso Alta Tensio Montagem Baixa Tensdo Montagem Média Tenso
Supervisdo de Bobinagem
BT-El BT-UI MT-SECO  MT-OLEO
Lideres de Bobinagem
Supervisor Supervisor Supervisor Supervisor
Bobinagem BT-El BTUI MTSECO MTOLEO
AT 14 L AT
BY-EI BT-UI MT-Seco MT-Oleo
AT B Uk Ul Seco Oleo AT
Montagem  Montagem
BT-Link BT-GO 45" L2
Corte Chapa
B
Acsbamento

PAINEL E CUBICULO

MONTAGEM DE PAINEIS

1

g
g

Te

i

Alta Tensdo

L B
Painel
MT/Ar Painel BY
Painel
MT/SFg
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4.2 Estrutura Comercial

Além da estrutura administrativa e industrial, localizada na regido de
Blumenau/SC, a empresa conta com uma estrutura externa de representantes
comerciais.A matriz realiza a producdo, a venda direta e também através de
seus 20 representantes com atuagdao em todos os centros de nego6cios no
territério nacional e também na América Latina, sendo eles tecnicamente

qualificados para apresentar as diversas solucdes oferecidas pela empresa.

Abaixo, demonstracao das areas de atuacao dos representantes comerciais:

GO => 1 Repr.

DF => 1Reor.
Unidade Fabril e o PA~ 9 1Reor.
Blumenau/sC CE

AC [
RO Nordeste:
BA = 1Repr.
PE =>» 1repr.
CE =» 1Reor.

RAAA

PR = 1repr.

RS =» 2repr.
SC =» 1repr.
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4.3 Capacidade Produtiva

Com a atual estrutura fisica e funcionarios ativos, a empresa possui a seguinte

capacidade produtiva:

Transformadores de Forca  =» Até 50 MVA/138kV - 60 unidades por ano
Transformadores a seco = Até 15 MVA/36 kV = 1.440 unidades por ano
=» Baixa tensao = 120.000 unidades por ano
=2 TC/TP = 6.000 unidades por ano
Transformadores a dleo = Ate 500 kVA/ 36 kV > 960 unidades por ano
< A G MVAT 36 kY & 480 unidades por ano
= Pad mounted <> 240 DOF BRO

A producéao esta diretamente ligada as vendas. Como se tratam de produtos,
muitas vezes exclusivos, é necessario que haja o pedido de vendas e a
aprovacao do desenho técnico para por parte do cliente para dar-se inicio a
producao, ou seja, trata-se de equipamentos sob encomenda.

O ciclo de producao de cada linha pode ser melhor compreendido nas figuras
abaixo:
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TRANSFORMADORES DE BAIXA TENSAO

Fase
BOBINA
NUCLED TRAFO MONTADO ENV‘[';:CHO:}[/M L ENSAIOS EXPEDICAD
2
a
&
o
o
3
a
| 2dias | 1da | 1dia | 1dia |
Ciclo de produgdo 5 dias
| TRAFO MEDIA TENSAD A OLEO
Foe|
S
2
g
$ sosmast
&
| 2ams | 20 | i s |
[ [ [
Ciclo produgdo 6 dias
TRAFO MEDIA TENSAO A SECO
e
sobmABT ENROLAMENTO PinTURA
8
g
&
sosma AT evouwENTo evcAPSULAMENTO b
| 1dia 1da | 1dia | 1dia 1dia
[ [ | | |
Ciclo produgdo 5 dias

20



Blutrafos

4.4 Produtos Comercializados

A BLUTRAFOS fornece equipamentos para diversos segmentos de mercado:
Industrial (alimentos, mineragéo, siderargica, naval, quimica, petroquimica,
papel e celulose, cimento, bens de consumo, base, farmacéutica,

automobilistica, entre outras).

Geracdo (PCH’s, hidroelétricas, térmicas e eolicas), Transmissao
(subestacoes) e Distribuicdo de Energia (concessionarias); Infraestrutura
(portos, aeroportos, tuneis, viadutos, rodovias automatizadas, hospitais,
telecomunicagbes, forgcas armadas), Construgdo Civil (shopping centers,
condominios comerciais e residenciais), além das maiores instaladoras e

engenharias do Pais.

4.4.1 Transformadores a seco de baixa tensao

*Poténcia: até 10MVA;

*Grau de protecédo: IP00 a IP65;
*Classes de tensao: 0,6kV e 1,2kV;
«Classes de temperatura: A,B,F e H;

*Nucleo de silicio com montagem
“step-lap”;
*Praticamente Isentos de

Manutencéo;
*Atendem as normas NBR10295, NBR 5356, NBR 8013 e IEC 60076-11;
*Podendo ser fornecido com kit de ventilacao forcada, relé de sobrecorrente,
para-raios, TC de neutro e franges de acoplamento.

21



Blutrafos

4.4.2 Transformadores de distribuicao a 6leo

» Atendem as normas ABNT;
» Classes de Tensdo: 7,2kV, 15kV ,
24.,2kV e 36,2kV;

* Nucleo de silicio com montagem

"step-lap";
« Oleo mineral ou vegetal;
* Poténcia: até 5SMVA.

4.4.3 Transformadores PadMounted

* Normas aplicaveis; ABNT - NBR 5356;
« Liquido isolante: Oleo mineral;

* Numero de fases: 3;

* Enrolamentos: Primario (AT) e
Secundario (BT) em cobre ou aluminio;
» Poténcias: 75, 150, 225, 300, 500,
750, 1000kVA;

* Primario (AT): 13,8/13,2/12,6 /12 /
11,4kV;

+ Secundario (BT): 220/127V  ou
380/220.

|
g
n
-
2
m

A
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4.4.4Transformadores de média tensao a seco

» Poténcia: até 20 MVA;

» Grau de Protecao: IP0O0 a IP65;

* Encapsulados em resina epoxi a
vacuo;

* Classes de Tenséo: até 36,2kV;

* Classes de Temperatura: A; B; F e
H;

* Nucleo em Aco Silicio STEP LAP.

4.4.5 Transformadores de Forca

» Poténcia: até 50 MVA;

* Classes de Tenséao: até 145kV;

+ Com comutador de derivacdo sem
Tenséo;

« Com comutador de derivagdo em
Carga (Interno);

« Com comutador de derivagdo em
Carga (Externo).
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4.4.6 Painéis Elétricos

5. Participacao no Mercado

Devido a alta qualidade dos produtos e servicos da BLUTRAFOS, mesmo
diante de todas as dificuldades, especialmente as de ordem financeira, a
demanda por seus servigcos € notoria e precisa ser explorada, sendo certo que
o fluxo financeiro gerido de forma ordenada normalizara o ciclo produtivo,

obedecendo a todos os prazos estabelecidos e contratados.

Os produtos daBLUTRAFOS atendem principalmente aos empreiteiros e as
grandes empresas vencedoras de licitacées e responsaveis por grandes obras,
as quais muitas vezes precisam terceirizar esta etapa para atender e cumprir

suas metas.
Dentre os principais clientes da BLUTRAFOS estdo empresas como: Weg

Equipamentos Elétricos S/A, CP Eletrénica S/A, Thyssenkrupp Elevadores S/A,
Andrade Gutierrez, Odebrecht entre outros.Ainda, sua atuagdo abrange
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clientes, tidos como consumidores finais, como: C&A Modas Ltda, Totvs S/A,
Lojas Renner S/A, dentre outros tantos.

Algumas obras quais a BLUTRAFOS possui participacédo no fornecimento do
transformadores:

T

miﬂlm.n:lh

Blumenau Norte Shopping Tramontina Universidade Luterana do Brasil

University Luterana do Brasil
Universidad Luterana do Brasil

Cidade da Masica ETESCO a servigo da Petrobras

ETESCO at Petrobras’ services

g Ty dd T

Museu da Arte Moderna
Arte Moderna Museum

Museo de Arte Moderna

Intelbras Porto de Itapoa Hospital Esperanca
Itapoé Port Esperanca Hospital

25



 Blutrafos_

Para a retomada dos niveis de participacao de mercado anteriores ao periodo
de sua crise, a BLUTRAFOS desenvolveu um planejamento visando o
incremento de suas vendas, em parceria com empresa do ramo financeiro a fim
de fomentar sua producédo, garantindo o ciclo produtivo e, consequentemente,
0s prazos contratados para a efetiva entrega dos pedidos, o que ja vem sendo
implementado desde o inicio do segundo semestre de 2012.

Este planejamento visa um crescimento anual n&o inferior a 2%, sendo a média
do crescimento do PIB Brasileiro, conforme Relatério de Mercado — FOCUS, de
06/12/13, elaborado pelo Banco Central do Brasil que prevé, para 2013, um
crescimento do PIB na ordem de 2,1%. Além disso, o crescimentoda producao
industrial para 2014, prevista no mesmo relatério, é de 2,2%. Os detalhes deste

plano serdo apresentados adiante.

6. Causas Jusitifcadoras — Crise Economica-Financeira

6.1 Objetivos da Recuperacao Judicial

Um dos objetivos mais simples de serem identificados com a Lei n®
11.101/2005 é a continuidade da atividade empresarial. A recuperacao da
empresa em crise se faz necessaria para que este ente volte a ser um

elemento de geracgao de riquezas.

Com o processamento do pedido de recuperacao judicial em conjunto com a
almejada aprovacgao do presente plano, a BLUTRAFOS busca a liguidacao da

totalidade do seu passivo trabalhista, operacional e financeiro, além da

liquidacao parcial do seu passivo fiscal (com o equacionamento no tempo do

passivo fiscal remanescente) e a restauracao do crédito empresarial, através

principalmente do implemento das vendas, melhores condigcbes de compra,
contornadas por uma gestao altamente profissional.
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Mais do que simplesmente quitar seus débitos perante seus credores, a
BLUTRAFOS busca a restauracdo de seu bom nome dentro do mercado e de

seu ramo de atuacao, através de uma nova dindmica no seu modo de operar.

6.2 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial

Conforme ja explanado por ocasido da peticao inicial do pedido de recuperacao
judicial, a origem do passivo foi marcada principalmente por trés eventos:
investimento na ampliacdo fabril, inadimpléncia por parte de clientes e
imobilizacdo do capital de giro.

Até o ano de 2010 a empresa mantinha completa equalizacao e administracao
de seu passivo e operava dentro de um cenario de normalidade. Apds o
investimento na ampliacdo do parque fabril, visando a producdo de
transformadores de forca, grandes projetos foram iniciados para atender a
demanda, fato que ocasionou o aumento da necessidade de compra de
matérias-primas. Tal aumento elevou a necessidade de capital de giro a
patamares além do suportado pelo fluxo de caixa, que vinha sendodeteriorado
pelos investimentos em imobilizados, quais foram realizados com sangria dos

proprios recursos.

Para evitar sansbes previstas em contratos, a empresa buscou recursos no
mercado financeiro, afimde honrar com pontualidade seus compromissos.
Essas captagdes elevaram as despesas financeiras, comprometendo as
margens de rentabilidade, e por consequéncia o resultado que se esperava
alcancar.Mesmo diante de toda dificuldade relatada, os projetos foram
concluidos e a producado entregue ao cliente conforme previam os contratos

acordados.

Apesar da entrega ter ocorrido, diante da dificuldade financeira, o
adimplemento de suas obrigagdes tributérias passou a se tornar mais dificil,
fazendo com que a BLUTRAFOSperdesse as Certiddes Negativas de Débitos
Tributarios (CND). Com isso, a empresa nao pdde mais participar de novas
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licitacbes, fazendo com que o investimento nesta linha se tornasse um dos
maiores problemas, haja vista que toda estrutura estava montada e nao havia
demanda suficiente pela iniciativa privada. Ademais, houveram casos em que
mesmo tendo ganhado a licitagcdo e entregue equipamento, a BLUTRAFOS
deixou de receber, jA que no momento do pagamento estava desprovida de
CND.

Tendo em vista que os eventos acima foram descapitalizando o caixa, houve a
necessidade de recorrer ao mercado financeiro na antecipagéo dos recebiveis
futuros (venda a prazo). Estas antecipacdes, incialmente realizadas com
instituicbes financeiras de primeira linha, comprometeram as margens dos
produtos vendidos. Posteriormente, com a piora no cenario financeiro perdeu-
se o crédito nestas instituicbes de primeira linha e foi necessario recorrer a
factoring, cujo custo das operacdes é ainda maior, porém, extremamente
necessarias para manutencao do capital de giro, uma vez que os principais
bancos fecharam as portas para a empresa.

Culminando com as despesas financeiras pela antecipacao do recebivel futuro,
a inadimpléncia por parte dos clientes obrigou e obriga a empresa a recomprar
0s recebiveis antecipados junto as instituicbes (devolver o recurso antecipado e
assumir o énus do atraso no pagamento), o que gera ainda mais despesas e

encargos financeiros.

Ao contrario do que se pensa as inadimpléncias, na grande maioria, sao
originadas pelo atraso no pagamento por parte do cliente devido ao nao
cumprimento dos prazos nas obras e nao pela incapacidade de pagamento por
parte do mesmo, ou mesmo pela ma analise de crédito realizada pela
BLUTRAFOS. Como mencionado anteriormente, os produtos sao fabricados
somente por demanda. No momento da concretizacdo do pedido é realizada
uma criteriosa analise de crédito do cliente, fato que inibe, mas ndo esgota a
possibilidade de inadimpléncia.
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Ainda, vale ressaltar que o transformador é um ativo imobilizado e a obra onde
o mesmo € utilizado sofre diversas alteragbes de prazo devido a condicdes
climaticas, falta de mao de obra, atraso no repasse de recursos do Poder
Publico, atraso na entrega da matéria-prima por parte dos fornecedores, entre
outros. Isso estimula o cliente a atrasar o pagamento dos ativos imobilizados,
priorizando suas mercadorias e funcionarios para o inicio das operacoes.

Ha clientes que, de fato, sdo inadimplentes por falta de capacidade de
pagamento. Mesmo com as insistentes cobrancgas por parte da BLUTRAFOS,
0os mesmo relutam em realizar o pagamento, alegando falta de recurso
financeiro. Todos estes casos, sem éxito quanto tratado no &ambito
administrativo, foram encaminhados para cobranca judicial, na expectativa que

se possa receber o recurso para auxiliar na recuperacao da empresa.

Se nédo bastasse toda esta situacado de inadimpléncia, houveram dois clientes
que fecharam contrato com a BLUTRAFOS para aquisicdo de diversos
transformadores no decorrer dos anos de 2012 e 2013. Ocorre que, devido ao
atraso nas obras e dificuldade de repasse de recurso por parte do Poder
Publico e recurso estrangeiro, os clientes solicitaram prorrogagdo nos prazos
de entrega. Porém, neste periodo entre o fechamento do contrato e a
solicitacdo de prorrogacao, diversas matérias-primas foram adquiridas pela
BLUTRAFOS para que ndo houvesse atraso na produgdo. Como se tratam de
transformadores especiais, as matérias-primas sao exclusivas para esta
producao, nao havendo a possiblidade de alocar para outro cliente. Ou seja,
mais uma vez a empresa investiu recurso em obras que ndo lograram sucesso

até o momento.

Cabe salientar que nos ultimos anos a empresa passou pelo processo de
ampliacao do seu parque fabril com recursos financeiros préprios e sem linhas
de financiamento adequadas(custo e prazo), o que dilapidou de maneira
relevante o capital de giro.

A combinagao destes fatores levou a BLUTRAFOS a incapacidade de honrar
todos seus compromissos, gerando atrasos no pagamento ao fisco,
fornecedores e instituicoes financeiras (a questdo dos salarios sempre foi
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priorizada, em detrimento aos demais compromissos, pois se entende a
necessidade individual de cada colaborador). Os apontamentos negativos na
sua ficha cadastro geraram a restricio da oferta de crédito no mercado
financeiro e reducédo do prazo de pagamento com fornecedores. Esses fatores
levaram a empresa a uma situacdo de extrema dependéncia de recursos
onerosos e de curto prazo oriundos do mercado financeiro, ocasionando o
definhamento de sua competitividade. Com geragdo de caixa inferior a
necessidade de desembolso com endividamentos e gastos da operacao, a
empresa vive uma espiral negativa aumentando seu endividamento com juros
ainda maiores na rolagem de suas dividas e novas captacdes para o giro do
dia-a-dia.

Assim, muito embora a empresa requerente tenha penetracao e importancia no
mercado, sempre amealhando consideravel faturamento, as dividas e juros
crescendo em forma desproporcional a sua margem de lucro passaram, dia
apds dia, a minar o funcionamento da BLUTRAFOS, que ndo detém mais

qualquer capital préprio para operar.

Desta forma, tendo em vista a boa-fé e tradicdo no mercado, conjugada com
sua importancia e pioneirismo na industria catarinense e nacional, a aprovacao
do plano de recuperacdo judicial € de extrema necessidade, de forma que
sejam estancadas as dividas da requerente e que haja a possibilidade desta
continuar com suas atividades e honrar todos 0s compromissos com 0S seus
credores de acordo com a real capacidade de pagamento, além de permitir a
reestruturacdo da empresa e a manutencao dos postos de trabalho.

7. Diagnéstico da situacao atual
7.1 Diagnéstico Preliminar
O pedido de recuperacao judicial foi precedido de uma etapa anterior de

diagnéstico, realizado por equipe de profissionais atuantes nas areas financeira

e contabil, momento onde se identificou o seguinte cenario.
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A empresa possui um alto endividamento, tanto financeiro quanto tributario,
causado por sucessivos resultados econdbmicos negativos, ou seja, prejuizos.
Ficou evidenciada a incapacidade de remunerar de forma adequada os ativos
vinculados a operacao da empresa, seja por uma elevada estrutura de custos

fixos, seja pelo valor elevado dos préprios ativos.

Os prejuizos acumulados, além de gerar o endividamento, acabaram por
consumir a totalidade do capital préprio, impossibilitando o financiamento da

necessidade de capital de giro.

Com isso, revela-se necessaria a reestruturacdo do negécio e do passivo,
buscando alternativas de financiamento para uma atividade concentrada em

produtos e servigos que gerem maior margem de contribuigao.

7.2 Governanca Corporativa

Na primeira etapa do processo de reorganizagao foram adotadas medidas de
recuperacao da credibilidade junto aos stakeholders.

Implementaram-se boas praticas de governanca corporativa alinhadas,

sobretudo, a necessidade de transparéncia (disclosure) e abertura junto aos
credores, fornecedores e colaboradores.

As seguintes medidas foram adotadas:
I.  constituicdo de um comité estratégico de crise composto por advogados,
contadores, consultores financeiros, e pelo diretor da BLUTRAFOS;

II. implementacao de praticas efetivas de controladoria;

lll.  divulgagéo para os stakeholders das informagdes sobre o processo de
recuperacao judicial através de visitacdo, num primeiro momento,
aqueles considerados estratégicos, além dos atendimento a distancia,
por telefone e e-mails;

IV. aumento do volume de informacgdes para os colaboradores internos.
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7.3Analise SWOT

A técnica de analise SWOT foi elaborada pelo norte-americano Albert
Humphrey, durante o desenvolvimento de um projeto de pesquisa na
Universidade de Stanford entre as décadas de 1960 e 19707,

A Andlise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer andlise ambiental,
sendo a base da gestdo e do planejamento estratégico numa empresa ou

instituicao.

SWOT é a sigla dos termos ingleses Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Em
Administracdo de empresas, a Analise SWOT é um importante instrumento
utiizado para planejamento estratégico que consiste em recolher dados
importantes que caracterizam o ambiente interno (forcas e fraquezas) e externo

(oportunidades e ameacas) da empresa.

Fatores Positivos Fatores Negativos
Forca Fraqueza

Realiza produtos personalizados que nado séo Alta complexidade para elaboragdo dos produtos
" realizados pelos concorrentes persolnalizados
o
E Atende a linha completa de GDT (Gerador, Necessidade de corpo técnico expandido, para
9 Distribui¢ao e Transmisséo) Turn Key respaldo em todas as linhas
[=
g indice de manutengao e defeitos muito baixo, Fornecedores exclusivos, pois todos passaram por
'5 devido a qualidade das matérias-primas utilizadas |processo de homologagéo para garantir a
® |eaqualidade do produto final qualidade do produto final
[T

Empresa tradicional com mais de 20 anos no . = e .

) ~ Atual situagao financeira que pode colocar o Know
mercado, certificagdo ISO, homologada em ) =
S L . how da empresa em discugao
concessionarios brasileiras e Petrobras
Oportunidades Ameaca

Atrai clientes pelo diferencial de fabricar produtos Entrada qo concor.renite no mercado de produtos
7] . personalizados retiraria um grande atrativo da
o personalizados
c empresa
3 Seguranga ao cliente, pois vende a solugéo
">'<' completa, ndo dependendo de terceiros para o
W |complemento do equipamento, o que pode gerar | Concorréncia com os maiores produtores do Brasil
g conflito entre as maquinas e comprometer o
3 desempenho do produto
‘5 Durabilidade do produto instalado no cliente Perda de qualidade .da matéria-prima dos
TR fornecedores exclusivos

. - o Os concorrentes utilizarem a atual situagéo
Além da seguranga pela tradigao, os certificados ) ) .
e h . financeira para abocanhar o mercado atendido pela
ratificam a qualidade do produto oferecido empresa

*http://en.wikipedia.org/wiki/Albert S. Humphrey
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8. Informacodes Mercadoldgicas

8.1 O Cenario Atual do Mercado de Energia Elétrica

As empresas relacionadas a geracao, transmissao e distribuicdo de energia
passaram por um momento de turbuléncia durante a crise de 2008/2009. Além
disso, em 2010 em funcao da cotacado do dolar, que dificultou as exportacdes
de todo o setor e a grande maioria das empresas do setor ndo conseguiu
alavancar seu faturamento ou ainda teve redugdes do mesmo quando
comparado a anos anteriores. Dados da Abinee comprovam essa situacao
demonstrando um recuo de 10% nas exportagdes do mercado GTD. No
comparativo de 2010 com o ano anterior, s6 0 mercado de exportacdo de
transformadores apresentou queda de 16%.

Passado esse momento de turbuléncia, o mercado brasileiro tem se
demonstrado em franca expansao, principalmente no que diz respeito as fontes
renovaveis de energia. A industria ligada a geracao, transmissao e distribuicao
(GTD) tem ganhado félego e desta forma contribuido para a sociedade,
conforme demonstrado a seguir.

Var % do Faturamento por Area por trimestre
Reais Correntes

Areas 1°T/12X  2°T/12X 3°T/12X 4°T/12X

1°T/11 2°T/11 3°T/11 2°T/11
Automacgdo Industrial 16% 904 11% -6
Componentes -900 -4 80 3%
Equipamentos Industriais 4% 4% 600 -9
aro ® 13% 5% 3200 16%
Informatica -50 -8% 13% 0%
Material de Instalagao -6% -13% -16% 500
Telecomunicages 30% 20% T8 6%
Utilidades Domeésticas 7% 600 2% 230
Total 6% 3% 8% 5%

*@GTD - Geragdo, Transmissdo e Distribuicio de Energia Elétrica

Fonte: Abinee
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No 4° trimestre de 2012, o crescimento do faturamento do setor contou com o
mercado interno, uma vez que as exportagbes recuaram 13% em Doélares, o

que representa estabilidade ao converter para Reais.

Exportacdes de Produtos do Setor - 4° Trimestre
(USS milhdes)

Uss Milhfes
Areas Var.%
201 2012
Automacdo Industrial 146 137 -6
Componentes 214 851 -7%
Equipamentos Industriais 456 323 -290%
GID 182 194 7%
Informatica 122 105 -14%
Material Eletrico de Instalagao 25 21 -18%
Telecomunicagdes 226 155 -32%
Utilidades Domeésticas 98 108 10%
Total 2170 1.896 -13%

Fonte: Abinee

O numero de empregados do setor atingiu 183 mil funcionarios no final de
dezembro de 2012, 2,7 mil trabalhadores a mais do que no final de 2011 (180,3

mil).

Himers de Empregados (em mil)

180 193
185 -
165 - 156
145
125 T
o7
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Cabe destacar que a energia limpa deve continuar puxando essa expansao.
Um exemplo esta nos planos da Ecosolar. A companhia anunciou que pretende
construir aquela que sera a primeira fabrica de grande porte de placas solares
no Pais. A empresa esperava receber até o final de 2010 os equipamentos da
sua fornecedora Oerlikon e, em 2011, inciar a construgcdo da planta fabril. O
investimento estimado é de US$350 milhdes, com producgéo prevista de 850 mil
placas por ano - que teriam capacidade de geracao de 120MW.

Apesar do Brasil ainda ndao ser uma poténcia nessa area, o presidente da
Ecosolar, Emerson Kapaz, acredita que isso acontecera em um curto espaco
de tempo, da mesma forma que aconteceu com a energia eélica. Para fazer
sua aposta, o executivo lembra que o Brasil possui um dos maiores indices de

insolagédo do mundo.

Para o executivo, sdo muitas as vantagens do setor solar, como a possibilidade
de dispensar as linhas de transmissdo, podendo, no futuro, conectar os
empreendimentos diretamente a rede. Kapaz também vé grande potencial na
instalagdo de painéis nas laterais de grandes edificios comerciais e no
atendimento a lugares isolados, como a regiao Norte.

No entanto, para que essa virada aconteca, o empresario acredita que €
necessaria a participacdo do governo. “O que precisamos agora € que 0
governo reconheca isso, € seja parceiro na implantacdo das empresas que
estdo desbravando este mercado”. Além disso, o comprometimento dos
Estados na compra dessa energia por determinado periodo serviria de impulso

para as empresas que estao iniciando seus empreendimentos no Brasil.

Para a Toshiba, que fabrica transformadores de poténcia para o mercado GTD
desde 1968, a expansdo do mercado brasileiro, com o crescimento do PIB
(Produto Interno Bruto) e as perspectivas de investimento em infraestrutura,

possibilitam mais investimentos no setor de energia. A companhia anunciou
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que vai construir uma nova fabrica na cidade de Betim, Minas Gerais,

empreendimento que deverad demandar R$100 milhdes.

8.2 Alguns dados sobre o Mercado atual de Energia Elétrica

O atual cenario dos mercados de energia elétrica no mundo tem levado as
empresas do setor a operar em um contexto de competitividade até entado
inédito, forcando a uma busca constante por maior eficiéncia, melhor qualidade

de fornecimento e menores custos.

Este contexto tem levado a uma mudanga nas filosofias de manutencéo,
acelerando a migracao da manutencao preventiva para a preditiva. Alguns dos
primeiros equipamentos em que se opera essa mudanga Sao O0s
transformadores de poténcia, visto que, além de essenciais para as redes de
transmissdo e distribuicdo, s&do, em geral, os maiores ativos de uma

subestacao.

8.3 O Mercado de Distribuicao de Energia Elétrica

As incertezas trazidas pelo cenario econémico internacional refletiram nos
investimentos de diversos setores, afetando o desempenho da economia
nacional. Os fabricantes de geracao e de distribuicao de energia elétrica foram
um dos que mais sentiram a crise demonstrada pela falta de encomendas, que
deveriam impulsionar a atividade no segundo semestre deste ano. A avaliagao
€ da Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (Abinee), que
revelou que ha no mercado uma expectativa de que esse quadro se reverta,
uma vez que foi observado, a partir de meados de 2012, um aumento nas
consultas e nas cotacdes de precos, que poderao resultar em novos pedidos.
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O mercado de distribuicdo de energia elétrica é constituido por 64
concessionarias estatais e privadas que atendem acerca de 47 milhdes de
unidades consumidoras, das quais 85% sao consumidores residenciais, em
mais de 99% dos municipios brasileiros. Neste sentido, a seguir sao
apresentadas as impressdes sobre faturamento, expectativas de crescimento,
entre outros dados, de 195 fabricantes, distribuidores e consumidores de
equipamentos para distribuicao de energia elétrica.

A pesquisa elaborada pela Revista “O setor elétrico” apurou que os fabricantes
e distribuidores estdo confiantes e esperam, para este mercado, um
crescimento médio de 13% até o final de 2013. Na mesma direcao, 0s usuarios
— constituidos por consumidores e empresas de projeto, de instalacdo, de
manutencao, de consultoria e de revendas — planejam, em sua maioria, investir
até R$ 5 milhdes em compra e especificacdo de equipamentos para
distribuigéo.

A pesquisa com os consumidores identificou quais sdo os fatores que mais
influenciam a decisdo de compra e/ou especificagdo de um produto. De acordo
com o levantamento, assisténcia técnica, prazo de entrega e garantia sdo os
critérios mais considerados pelos compradores e especificadores desse
mercado na hora de especificar ou comprar um equipamento ou servico. Em
contrapartida, local de fabricacdo do produto (nacional ou importado) e

treinamento do fabricante sdo os fatores menos influentes nestes segmentos.

A primeira parte da pesquisa contou com a participacdo de 148 empresas,
entre fabricantes, distribuidores e prestadores de servico na area de
distribuicdo de energia. Questionadas quanto aos principais canais de vendas
utilizados, as vendas diretas ao consumidor final foram citadas por 92% das
companhias. Em segundo lugar, o tipo de comercializacdo mais presente neste
segmento € por meio das licitagdes.
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« PRINCIPAIS CANAIS DE VENDAS

0 Vendas diretas ao
@@% cliente final

57% e

4 8% ' Distribuidores

A figura a seguir apresenta o perfil dos clientes atendidos pelas empresas que

participaram deste levantamento.

1% 21%
Montadoras de Distribuidores
equipamentos
18%
—— Montadores
- de redes de
distribuicao
13%
16% Montadores
de redes de
Engenharias ransmissao

Quase toda (90%) a fabricacdo e/ou distribuicao dos

equipamentos

comercializados pelas empresas que participaram da pesquisa da Revista O

setor é direcionada para 0 mercado nacional.

Mercado interno
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Nos graficos a seqguir, sdo destacados alguns equipamentos para mostrar a sua
representatividade no mercado. Entre as subestacdes, as convencionais sdo as
mais presentes — ofertadas por 43% das empresas que participaram desta
pesquisa. As compactas sao vendidas por 21% delas. Com relacdo aos
fusiveis, destaque para os de uso interno, comercializados por 41% dos
fabricantes e distribuidores deste levantamento. Ja entre os transformadores,
0s do tipo seco apresentam leve destaque, sendo evidenciado por 28% das
empresas. Nas planilhas publicadas nas paginas seguintes, é possivel
identificar quais produtos cada uma das empresas fabrica ou distribui.

« SUBESTACOES MAIS COMERCIALIZADAS

9%
Fabricantes \
10%

T . T——
isoladas a SF6 '

17% /

isoladas a vacuo

Convencionais

21%

Compactas

11% 15%
Selados \ Em liquido isolante
13%

Especiais T
28%

Secos

10% -
Em pedestal '

- / 

Submersiveis 16%

Subterraneos
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13%

Supressores
dearco

41%
Uso intemo

24% .
Limitadores de
comrente

Nas ilustracbes a seguir, é apresentada a percepcao das empresas quanto ao
tamanho total anual dos mercados de alguns equipamentos. No caso das
chaves seccionadoras, por exemplo, tanto para uso interno, quanto externo, a
maior parte das empresas acredita que estes setores faturam até R$ 30

milhdes por ano.

+ SUBESTACOES DE MEDIA TENSAO

Acima de R$
500 milhoes 20%
Até R$ 10 milhdes

De R$ 200 milhdesa >
RS 500 milhoes

13% /
: De R$ 100 milhdes a
: R$ 200 milhges

23%

De R$ 10 milhdesa :
RS 30 milhdes

20%

De R$ SO milhdes a 12%
R$ 100 milhdes De R$ 30 milhdes a
R$ S0 milhdes
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« CHAVES SECCIONADORAS PARA USO INTERNO

9%

F De R$ 200 milhdes a

R$ S00 milhges 19%

Até R$ 10 milhoes

P14%

i DeRS$ 100 milhdesa T~

i RS 200 milhces

| 2% |
: DeR$ 50 milhges a
¢ RS 100 milhes De RS 10 milhdesa :
R$ 30 milhdes :
: De R$ 30 milhdes a

R$ SO milhdes

De R$ 100 milhoes a
De RS 300mihcesa gl
%
e R$ 50 milhdes a \.
$ 100 milhoes

i 25%

i DeR$ 30 milhoes a
: R$ 50 milhdes

31%
Até R$ 10 milhdes

N

19%

De R$ 10 milhdes a
R$ 30 milhoes

Quanto a percepgao das empresas sobre o tamanho dos mercados de outros
equipamentos, os cabos elétricos e isoladores, por exemplo, acredita-se que

cada um destes mercados fature entre R$ 10 milhdes e R$ 30 milhdes por ano

« PAINEIS TTA / PTTA
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© Acima de RS 500 milhées

i 6%

i DeR$ 200 milhdes a

: R$ 500 milhdes 3
6%

: De R$ 100 milhdes a
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6%
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R$ 30 milhdes

20% 35%
De R$ S0 milhoes a De R$ 30 milhdesa:
R$ 100 milhdes

R$ 50 milhdes
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10%

De RS 100 milhdes a
, R$ 200 milhdes \
: 10%
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: RS 100 milhdes
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i DeRS$ 30 milhdes a
i R$ 50 milhges
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20%
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R$ 50 milhoes
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i 9%

i Acima de RS 500 milhoes
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:  Acima de RS 500 milhoes
i 2%
: DeRS$ 200 milhoes a
i RS 500 milhoes 19%
P 3% #e RS 10 milhoes  ;

: DeRS 100 milhoesa =
R$ 200 milhoes

10%

: De RS 50 milhoes a
RS 100 milhoes

38%
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26%
De RS 30 milhoes a
R$ S0 milhoes

Nos gréaficos a seguir é apresentada a opinido das empresas quanto aos
mercados de disjuntores e fusiveis. De acordo com a maioria (71%), o0 mercado
de disjuntores para uso interno fatura por ano entre R$ 30 milhdes e R$ 100
milhdes. Entre os fusiveis, em todos os casos, o0 mercado acredita que cada

um dos segmentos fature até R$ 10 milhdes por ano.

« DISJUNTORES PARA USO INTERNO

10% 5%

De R$ 100 milhoes a :
RS 200 milhoes AN ' Até RS 10 milhoes
. 14%

De RS 10milhoesa |
RS 30 milhoes |

: 33% —

{ De RS S0milhoes a 38%
i R$ 100 milhoes De RS 30 milhoes a
: R$ 50 milhoes
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« DISJUNTORES PARA USO EXTERNO
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20%
De RS 50 milhoes a
R$ 100 milhoes

60%
Até RS 10 milhoes

7%
De RS 30 milhoes a
RS 50 milhoes

13%
De RS 10 milhoes a
R$ 30 milhoes

« SUPRESSOR DE ARCO

38%

De RS 50 milhoes a
RS 100 milhoes

— .

50%
Ate RS 10 milhoes

12% R
De R$ 30 milhoes a
R$ S0 milhoes

Com o intuito de tornar esta andlise mais completa, a revista O Setor Elétrico
consultou os consumidores deste mercado. Veja o perfil das empresas que
participaram da segunda parte da pesquisa:

« PERFIL DAS EMPRESAS CONSUMIDORAS QUE RESPONDERAM A
ESTA PESQUISA

20%
Projetistas

5%

Consumidoras N\

29%
Revendedoras
21%
Instaladoras
12%
Consultoria 13%

Manutencao

Para a maioria absoluta das consultadas, os produtos e servigos disponiveis no
mercado brasileiro sdo satisfatérios. 78% das companhias deram notas 8, 9 e
10 para o grau de satisfagdo com a qualidade desses equipamentos

encontrados no mercado interno.
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+ AVALIACAO QUANTO AO GRAU DE SATISFAGAO COM A

QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS DE DISTRIBUIGAO DISPONTVEIS
NO MERCADO

gN% 20%
owsde1as Nows6e?

16%
Now10 =

62%
Nowas8e 9

Com o intuito de contribuir para o crescimento e amadurecimento dos

mercados brasileiros voltados ao setor elétrico, o estudo analisou quais sao os

fatores que mais e menos influenciam os compradores e especificadores em

suas tomadas

de decisdo. Neste caso, os itens assisténcia técnica, prazo de

entrega e garantia s&o os mais considerados por esses profissionais.

8.3 Fatores que influenciam a decisao de compra e/ou

especificacao

de produtos (notas de 0 a 10, sendo O=nada importante e

10=muito importante).
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5%

Nowsde1a5

42% 1%
Now 10 N Nows6e?

42%
Nowas8e S

SN 37%

Nows8e9

Na mesma linha, os fatores local de fabricagdo do produto (nacional ou
importado) e treinamento do fabricante sdo os que menos influenciam o
mercado comprador e/ou especificador.
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« TREINAMENTO OFERECIDO PELO FAERICANTE

18%

23% Nowsde1a5

Now 10 \

29%
NotasGe?

30%
Nowas8e 9

0 o o e e 4 4 S S S S S

Os ultimos gréaficos mostram a intencdo de compra e de especificacdao de
equipamentos para distribuicdo. Os usuarios planejam investir até R$ 5 milhdes
neste ano e também em 2013.
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« ESTIMATIVA DE COMPRA / BPECIHCACAO DE

EQUIPAI\IBTI‘OS PARA DISI'RIBUICAO EMzo12
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9. Plano de reestruturacao

9.1 Meios de Recuperacao - Formato do Atingimento dos Objetivos
A Lei 11.101/2005 contempla um rol de maneiras pelas quais 0 empresario em
crise pode buscar a sua recuperacdo, para melhor ilustrar tal situacao,

necessario se faz colacionar tal dispositivo ipsis literis:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a
legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concesséao de prazos e condigcbes especiais para pagamento das
obrigagbes vencidas ou vincendas;
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Il — cis&o, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acgées,
respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislagao vigente;

Il — alteracdo do controle societario;

IV — substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou

modificacao de seus 6rgaos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o
plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIll — redugdo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da

jornada, mediante acordo ou convengéao coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com

ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

XI — venda parcial dos bens;

XIl — equalizacao de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do

pedido de recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos
de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;
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Xl — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada;

XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

§ 10 Na alienacdo de bem objeto de garantia real, a supresséao
da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas mediante

aprovacao expressa do credor titular da respectiva garantia.

§ 20 Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial
sera conservada como pardmetro de indexacdo da correspondente
obrigacao e so podera ser afastada se o credor titular do respectivo
crédito aprovar expressamente previsdo diversa no plano de

recuperacao judicial.

Pela simples leitura do dispositivo em comento, verifica-se que ha a
possibilidade da empresa buscar seu soerguimento através da venda de ativos
(inciso Xl do art. 50 da LRE).

Neste diapasao, a BLUTRAFOS pretende alienar o imével onde esta instalada.
Objetivamente, este € o ponto primario para que se permita a efetiva

recuperagao da empresa combinada com a satisfacao dos credores.
Saliente-se que os meios de recuperacdo elencados pela LRE ndo sao
taxativos, pelo contrario, sdo exemplificativos, permitindo ao empreséario a

discricionariedade para demonstrar os meios de recuperagéao do seu negécio.

Ante a possibilidade de alienacao de ativos, especificamente no presente caso
do imbvel onde esta instalada a recuperanda, necessario deixar claro desde ja
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que nao ha a possibilidade do mesmo imével ser vendido fora de uma
recuperacao judicial. Mormente porque tal imével encontra-se hipotecado em
razao de divida junto ao credor BRDE, o que por si s6 afasta qualquer potencial
comprador. Além disso, a empresa nao dispdem de CNDs, pelos motivos ja
expostos anteriormente. Sendo assim, mesmo que haja o interesse de algum
comprador / investidor em adquirir 0 imovel, o mesmo somente podera ser

registrado mediante autorizacao judicial para dispensa das certiddes.

Diante disto, ha na Lei 11.101/2005 a possibilidade da supressao ou
substituicdo da garantia real na alienacdo de objeto com gravame, senao

vejamos:

Art. 50. (...)
§ 10 Na alienacdo de bem objeto de garantia real, a supresséao
da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas mediante

aprovacao expressa do credor titular da respectiva garantia.
Acerca do tema, o ilustre Professor Jorge Lobo assevera:

“Para a empresa capitalizar-se, 0 meio mais simples, rapido e eficaz
consiste na alienacdo de bens que ndo estejam diretamente ligados
a sua atividade- fim, nem interfiram na produgéo de lucros.

A alienagdo de bens podera servir tambeém como eficiente
instrumento de reducao ou liquidacdo de dividas, por meio de dacao
em pagamento para sociedade de propdsito especifico constituida
pelos credores, conforme estatui o art. 50, XVI.

Se a alienacéo recair sobre bens objeto de garantia real, os titulares
das referidas garantias serdo ouvidos, s6 podendo efetivar-se a
venda mediante sua aprovacdo expressa, Seja para anuir a
supressdo da garantia, seja para concordar com a sua substituicdo
por outra (art. 50, § 19)"°

3LOBO, Jorge in Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia — coordenadores: Paulo F.
C. Salles de Toledo, Carlos Henrique Abrao. - Sao Paulo: Saraiva, 2005. (pg. 127)
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Desta forma, considerando o fato de que os credores com garantia real nao
serdo prejudicados, ja que o presente plano contempla o pagamento da divida
para com eles a partir da alienacao do imével, percebe-se de forma cristalina
que a alienacdo do imével onde esté instalada a BLUTRAFOS é o ponto crucial

para o sucesso da recuperacdo da empresa.

Contudo, nédo se pode deixar de vislumbrar um cenario mais pessimista, onde
nao seja possivel a alienacado do imovel dentro do prazo estipulado neste PRJ.

Neste caso, devera ser adotado um plano alternativo.

Evidentemente que o plano alternativo faz-se necessério pelo fato da venda do
imovel tratar-se de um evento futuro e incerto. Neste caso, ndo se pode deixar
os credores na dependéncia da venda do imével para que vejam satisfeitas as
obrigacées da recuperanda. Por isso, caso nao seja efetuada a venda do
imovel no prazo de 23 meses apds o transito em julgado da sentenca
homologatéria do PRJ da Blutrafos, serd realizado um parcelamento de 180

(cento e oitenta) meses para as Classes Il e lll.

Os detalhes da proposta serdo melhor expostos nos préximos tépicos.
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9.2 Projecoes Econdmico-Financeiras

Conforme se observou no estudo constante no item 8 do presente PRJ,
observa-se o pleno crescimento do setor elétrico nos ultimos anos. Combinado
a este fator, verificou-se na Blutrafos uma elevacado nas vendas de painéis e
cubiculos elétricos, bem como transformadores de forca a 6leo (equipamentos
ilustrados nos subtépicos 4.4.5 e 4.4.6). Tratam-se de uma linha nova de
produtos ofertados pela Blutrafos com demanda crescente no mercado.

Diante deste cenario, é possivel projetar que a receita operacional bruta de
2014 da Blutrafos atingira R$ 58.431 milhdes, com crescimento de 9% sobre o
ano de 2013 (ano em que a Blutrafos obteve receita bruta de R$ 53.579
milhdes).

Nesta mesma linha, conforme as projecdes expostas abaixo, é possivel afirmar
que entre os anos de 2014 e 2018 a Blutrafos podera atingir um crescimento na
sua receita operacional bruta de 38,49%.

Estima-se que o EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, ou, simplesmente, Lucros antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizagdes) atingira em 2014 o valor de R$ 4.051 milhdes,
representando assim 8,7% da receita liquida, podendo alcangar no ano de
2018 o valor de R$ 8.716 milhdes, ou seja, 13,5% da receita liquida.

No primeiro ano (2014), estima-se que a operacao apresente um resultado
negativo em R$ 1.068 milhao, principalmente em decorréncia do elevado valor
da despesa financeira. Nao se pode perder de vista que a legislacao
recuperacional é recente, sendo que ainda esta enraizada no mercado a ideia
das antigas concordatas. Nao obstante, desde o aforamento do processo de
recuperagao judicial, o mercado retraiu-se para com a Blutrafos, diminuindo o
namero de pedidos, paralelamente, a Blutrafos também vem encontrando

dificuldades no fornecimento de insumos para a sua operacao, ja que 0s
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fornecedores ficam receosos para com os pagamentos a prazo, bem como

exigem o recebimento do passado.

Desta forma, ao menos na fase inicial da recuperacéao, a Blutrafos ainda conta
com expressiva despesa financeira. A tendéncia, conforme pode se observar
nas projecoes abaixo, é que gradualmente a despesa financeira seja
substituida pelo pagamento da divida, o que permitira um autofinanciamento
operacional por conta da reducao da necessidade de capital de giro.

L 1 2 3 4 5
Lot 8210 - Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
Demonstrativo de Resultado do Exercicio
RS AV % RS AV % RS AV % RS AV % RS AV %
{ =) Faturamento Bruto 58.431.408 | 125,5% 62,182,069 | 125,5% 67.505.529 | 125,4%| 74.480.832 | 125,3%| 81.020.220 | 1251%
(- ) Impostos Sobre Vendas (11.887.634)| -25,5% {12.627.485)| -25,5% {13.682.896)| -25,4%| (15.022.837)| -25,3% (16.253.519)| -25,1%
{ =) Faturamento Liquido 46.543.774 | 100,0% 49.554 584 | 10D,0% 53.822.633 | 100,0% 59.457.995 | 100,0%| 64.766.701 | 100,0%
(-) Varidveis de Venda {3.434.559)| -7,4%| {3.655.159)| -7,4%| (3.968.234)| -7,4%| (4.378.713)| -7,4%| {4.763.692)| -74%|
{ - ) Matérias-primas {26.049.781}| -56,0% (27.648.220)| -55,8% (29.948.149)| -55,6% {32.959.125]| -554% {35.770.516}| -55,.2%
{ =) Margem de Contribuicdo | 17.059.434 | 36,7% 18.251.205 | 36,8% 19906250 | 37,0%| 22.120.157 | 37,2%| 24232493 | 374%
( - ) Custos Operacionais {7.954.449)| -17,1%| {8.222.812)[ -16,6%| (8.823.669)| -16,4%| (9.476.986})| -15,9%| (10.187.346)| -15,7%
(=) Margem de Contribuiggo Il 9.104.985 | 19,6% 10.028.393 | 20,2% 11.082.581 | 20,6% 12.643.170 | 21,3% 14.045.147 | 21,7%
(- ) Despesas Indiretas {5.053.341)| -10,9% {5.132.077)| -10,4% (4.739.964)| -8,8% (5.021.908)| -8,4% {5.328.469)| -82%
(=) EBITDA 4.051.644 | 8,7% 4.896.316 | 9,9% 6.342.617 | 11,8% 7.621.262 |12,8% 8.716.678 | 13,5%
( - ) Receita Financeiras -| o00% -| o0,0% -| 00% -| o00% -| o00%
( - ) Despesas Financeiras {4.033.020)| -8,7% {2.113.356)| -4,3% (2.004.115)| -3,7% (2.214.076)| -3,7% {2.080.768)| -32%
(- ) Despesas Tributarias -| o00% -| o0,0% -| 00% -| o00% -| o00%
( - ) Depreciagio do Exercicio {1.553.767)| -33% {1.553.767)| -3,1% (1.553.767)| -2,9% (1.553.767)| -2,6% {1.553.767)| -2,4%
{ =) Resultado Liquido da Opera¢do (1.535.144)| -33% 1.229.192 2,5% 2784734 5,2% 3.853.418 6,5% 5.082.142 7.8%

A demonstracdo do fluxo liquido de caixa (DFLC) resulta no saldo final de
caixa, sendo que na analise abaixo percebe-se que é necessario o desconto de
todas as duplicatas para financiar o capital de giro. Verifica-se assim a situacao
de extrema dependéncia financeira da Blutrafos para o fomento de suas
atividades, o que causa um estrangulamento da sua operacéo, sendo que tal
cenario pode ser revertido, inicialmente com uma caréncia de prazo para o

adimplemento de suas obrigacdes perante seus credores.

Partindo do resultado do exercicio, foi retirada a depreciagao, resultando assim

a geracao bruta de caixa, a qual revela o caixa gerado pela atividade comercial,
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valor este que deve ser utilizado na manutencao da operacgao, financiando as

compras, a producéo e as vendas.

A geracao operacional de caixa que representa o caixa gerado pela operacao,
incluindo a variagdo da necessidade de capital de giro, representa o recurso
com o qual a empresa podera pagar as dividas de curto prazo nao sujeitas a
recuperagao judicial, que incluem FINAME, leasing, etc.

A geracdo corrente de caixa revela o caixa gerado a curto prazo, que pode ser

utilizado para realizar investimentos.

Apés todas as saidas operacionais, obtém-se o saldo da geragao corrente de
caixa, que menos a variacao dos itens permanentes, revela o caixa gerado
apoés a realizagao dos investimentos, resultando assim o recurso com o qual a

empresa podera amortizar as dividas da recuperacao judicial.
A projecéo abaixo demonstra o cendrio de pagamentos levando em conta a

primeira opcao de quitacdo da divida, que sera a da alienacdo do imével da
Blutrafos.
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n 1 2 3 4 5
e 2200CONSU0 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
Demonstracdo do Fluxo Liquido de Caixa

RS RS RS

{ =) Resultado do Exercicio {1.068.681} 1.322.356 3.293.190 4.436.187 5.380.376
(-)Ajustes 1.553.767 1.553.767 1.553.767 1.553.767 1.553.767
Depreciacio 1.553.767 1.553.767 1.553.767 1.553.767 1.553.767
Ganho/{(Perda) na venda de ativos - - - - -
Ajustes de exercicios anteriores - - - - -

{ =) Gera¢3o Bruta de Caixa 485.086 2.876.124 4846957 5.989.954 6,934,143
(-) Variagdo de NCG (276.536) (1.771.041) (1.014.354) (1.463.016) (1.467.394)
Variagdo de Clientes (343.520) 531.076 (390.646) (520.207) (571.231)
Variagdo de Estoques 22.380 (65.352) (99.672) (70.594) (94.680)
Variagdo dos Fornecedores 548.444 1.031.195 610.135 213.889 252.237
Variagdo de Tributos 1.204.837 (1.173.305) (1.157.340) (1.111.295) (1.108.304)
Variac8o das Obrig. Sociais a Trabalhistas {13.389) 9.922 23.168 25.191 54.583
Variacio de Outros Passivos Operacionais {1.695.289) {2.104.576) - - -

{ =) Geracdo Operacional de Caixa 208.550 1.105.083 3.832.604 4.526.938 5.466.749
( -) variagio de Empréstimos CP (272.908) (384.697) (272.592) (282.571) (326.198)

( =) Geracgdo Corrente de Caixa (64.358) 720.385 3.560.012 4.248.367 5.140.551
(-) Variagdo dos Itens Permanentes (521.895) 9.235.444 (799.878) (838.284) (880.044)
Aumento de Capital - - - - -
Dividendos - (360.000) (360.000) (360.000) (360.000)
Acréscimo de Imobilizado (521.895) (404.556) (439.878) (478.284) (520.044)
Venda de ativo Imobilizado - 10.000.000 - - -

(- ) Variagdo dos Itens Nao Correntes {349.976) {6.891.568) (2.151.635) (2.076.047) {1.934.543)
Variagdo do Envividamento RJ {349.976) {6.891.568) (2.151.635) (2.076.047) {1.934.543)

( =) Geracao Liguida de Caixa {936.229) 3.064.261 608.499 1.230.036 2.325.964
+ Saldo Inicial de Caixa 936.229 {0} 3064261 3.672.760 5.002.796

= Saldo Final de Caixa {0} 3.064 261 3672760 5,002.796 7.328.760

Ja a projecao abaixo contempla a estimativa de pagamentos no caso de nao
ser alienado o imével.
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» 1 2 3 4 5
L 280cCONSUN Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
Demonstracdo do Fluxo Liquido de Caixa
RS RS RS RS RS
{ =) Resultado do Exercicio {1.068.681} 1.243544 2.791.744 2.901.530 5.150.482
(-)Ajustes 1.553.767 1.553.767 1.553.767 1.553.767 1.553.767
Depreciacio 1.553.767 1.553.767 1.553.767 1.553.767 1.553.767
Ganho/{(Perda) na venda de ativos
Ajustes de exercicios anteriores
{ =) Gera¢3o Bruta de Caixa 485.086 2.797311 4345511 5.455.298 6.704.250
(-) Variagdo de NCG (276.536) (901.418) (750.757) (1.882.186) (2.181.445)
Variagdo de Clientes (343.520) 531.076 (390.646) (520.207) (571.231)
Variagdo de Estoques 22.380 (65.352) (99.672) (70.594) (94.680)
Variagdo dos Fornecedores 548.444 1.031.195 610.135 213.889 252.237
Variagdo de Tributos 1.204.837 (1.173.305) (1.157.340) (1.111.295) (1.108.304)
Variac8o das Obrig. Sociais a Trabalhistas {13.389) 9.922 23.168 25.191 54.583
Variacio de Outros Passivos Operacionais {1.695.289) {1.234.953) 263.597 (419.169) {714.051)
{ =) Geracdo Operacional de Caixa 208.550 1.895.893 3.594.755 3.573.112 4.522.805
(- ) variagdo de Empréstimos CP {272.908) {384.697) (272.592) (282.571) {326.198)
( =) Geracgdo Corrente de Caixa (64.358) 1.511.196 3.322.163 3.290.541 4.196.607
(-) Variagdo dos Itens Permanentes (521.895) (764.556) (799.878) (838.284) (880.044)
Aumento de Capital - - - -
Dividendos - (360.000) (360.000) (360.000) (360.000)
Acréscimo de Imobilizado (521.895) (404.556) (439.878) (478.284) (520.044)
Venda de ativo Imobilizado - - - - -
(- ) Variagdo dos Itens Nao Correntes {349.976) {746.640) (2.522.285) (2.452.257) {2.264.868)
Variagdo do Envividamento RJ {349.976) {746.640) (2.522.285) (2.452.257) {2.264.868)
( =) Geracao Liguida de Caixa {936.229) 0 (0] a 1.051.695
+ Saldo Inicial de Caixa 936.229 {0} {0} (0) {0}
= Saldo Final de Caixa {0} {0} (0} (0} 1.051.695

Nas duas projecdes consta a perspectiva da aceleracdo de pagamento para os
credores que continuardo fornecendo com prazo para a Blutrafos.

Nos préximos topicos sera detalhada a forma de pagamento dos créditos

arrolados.

9.3 Proposta de Pagamento

9.3.1 Classe | — Credores Trabalhistas

Desde ja ha que ficar claro que o problema da Blutrafos nunca foi para com

seus colaboradores.

Nao obstante o crédito trabalhista ja ser considerado “privilegiado” pela Lei,
pode-se dizer que a Blutrafos sempre priorizou 0 pagamento de sua folha
salarial mesmo nos tempos atuais, onde vem sendo assolada por grave crise

econOmica-financeira.
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Neste diapasdo, a Blutrafos ficou em dificuldades perante bancos,

fornecedores e o Fisco, mas jamais perante seu patriménio humano.

Ante as incontaveis dificuldades, a Blutrafos ficou inadimplente com saldo de
salario para alguns colaboradores. Tal inadimpléncia foi o fato final e urgente
que ensejou o aforamento do processo de recuperacao judicial.

Desta forma, com a relativa capitalizacdo da empresa no periodo pds
recuperacao, sera possivel o pagamento integral dos credores da Classe
Trabalhista dentro do prazo estipulado pelo art. 54, Paragrafo Unico da Lei
11.101/2005, que dispde o seguinte:
Art. 54. O plano de recuperacdo judicial ndo podera prever prazo
superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a data do pedido de recuperacao judicial.

Paraqgrafo _unico. O plano ndo podera, ainda, prever prazo

superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5

(cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos de

natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses

anteriores ao pedido de recuperacao judicial.

(destagues nossos)

Desta forma, os créditos trabalhistas serdao adimplidos trinta dias ap6s o

transito em julgado da sentenca de homologacao da recuperacao judicial.

9.3.1 Classe Il — Credores com garantia real

Primordialmente, conforme ja relatado, o pagamento devera ser realizado com
a venda do imovel operacional da recuperanda, o qual encontra-se onerado

com garantia hipotecéria junto ao BRDE.
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9.3.3.1Condicoes Gerais

Na relagcdo de credores a que se refere a Lei 11.101/05, art. 51, inciso |,

constaram como credores titulares de créditos garantidos os seguintes:

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXT
WASUNGEN ASSESSORIA COMERCIAL LTDA
REDFACTOR FACTORING E FOMENTO COMERCIAL S/A
SOINSA SOUZA COMERCIO E REPRESENTACOES
EQUIMAFER MAQUINAS E FERRAMENTAS LTDA
BANCO VOTORANTIM AS

RGC LAMINADOS LTDA. -ME

RGC INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS EM

Os credores acima identificados receberao tratamento igualitario. Trata-se de
hip6tese de observacao do principio da pars conditio creditorum, de aplicacao
com ressalvas na recuperacao judicial, conforme enunciado n® 57 do Conselho
da Justica Federal (“O plano de recuperacéao judicial deve prever tratamento
igualitario para os membros da mesma classe de credores que possuam
interesses homogéneos, sejam estes delineados em funcdo da natureza do
crédito, da importancia do crédito ou de outro critério de similitude justificado

pelo proponente do plano homologado pelo magistrado”).

9.3.3.2 Meios de Pagamentos — Venda parcial de bens

Os credores da Classe |l serdao pagos através dos meios previstos na LRF, art.
50, inciso XI (“venda parcial de bens”).

a) Ativo alienavel ou sujeito a oneracdo para operacdo financeira de
captacao de recurso (“Sales and lease’”):

i. Imédvel operacional, matriculado sob n?® 30.967 no Registro de
Iméveis do 32 Oficio de Registro de Iméveis;

ii. Valor estimado da operagédo: R$ 12.000.000,00 (Doze milhdes de
reais);

ii.  Valor minimo para alienacdo e/ou oneragdo: R$ 10.000.000,00
(Dez milhdes de reais);
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iv.  Procedimento de alienacédo e/ou oneracgao:

A alienacao e/ou oneracao do imoével a que se refere o presente item dar-se-a
por iniciativa privada, dispensada avaliagdo. A BLUTRAFOS alienara para fins
de financiamento da operacdo e pagamento parcial da relacdo de credores.
Apo6s liberacdo para utilizagdo na operagcdo, o imével sera locado a
BLUTRAFOS, com prazo minimo de 10 (dez) anos, automaticamente
renovaveis, ao custo estimado de 1% sobre o valor da operacéo.

v. BRDE - Credor titular da garantia
A LRF, art. 50, § 19, prevé que “na alienacdo do bem objeto de garantia real, a
supressdo da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas mediante
aprovacgao expressa do credor titular da respectiva garantia”. O credor titular da
garantia real incidente sobre o imoével, BRDE, devera autorizar por escrito a
alienagéo.

vi. Forma de pagamento aos credores

Serd efetuado o pagamento da totalidade dos seus respectivos créditos,
conforme constem da relacéo a que ser refere a LRF, art. 7°, §2°.

O valor sera pago conforme fluxo de pagamentos do ativo alienavel pelo

adquirente.

Os pagamentos serdo efetuados tao logo o Juizo da recuperagao autorize o
levantamento dos valores que estardo depositados em conta judicial.

vii.  Recurso destinado aos credores
Do resultado da operacao indicada no item “II” ou “llI” sera destinado para a

quitacéo dos credores sujeitos a Classe Il o valor maximo de R$ 2.000.000,00

(Dois milhdes de reais), o qual sera entre estes, se for o caso, rateado
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proporcionalmente ao valor do seu respectivo crédito. O saldo eventualmente

nao pago sera considerado remido.
viii.  Destinacao do saldo de recursos

O saldo de recurso havido em razdo do negécio a que se refere o presente
item (ja excluidos os pagamentos aos credores da Classe Il, na forma prevista
no item anterior) sera destinado:

a. 25% ao pagamento dos credores inscritos na Classe lll;

b. Financiamento da operacgao, através da formacao de capital de

giro.

Estes recursos ficardo vinculados ao processo de recuperacdo judicial,
resguardados e eventuais constricoes movidas por credores sujeitos ou nao
aos efeitos da presente recuperacao judicial (STJ, Sumula n® 480).

ix. Dispensa de Certiddes Negativas de Débito (CND)

A despeito do que se refere o art. 52, Il da LRF, a operagéo tratada neste
topico devera ser autorizada pelo juizo da recuperacgéo judicial com a dispensa
das certiddes negativas exigidas na legislagdo em vigor.

X.  Hipotese de néo conclusao da venda

Na hipétese de nao conclusao do negécio a que se referem os itens “lI” e “llI”
supra no prazo maximo de 23 (vinte e trés) meses contados desde a data do
transito em julgado da decisdo que homologa o plano de recuperacao judicial
(LRF, art. 58), os credores da Classe |l receberdo tratamento equivalente
aquele conferido aos abaixo identificados como credores colaborativos. Nesta
hip6tese, sera mantida a garantia real incidente sobre o bem até a quitacéo das

obrigagdes previstas naquela forma de pagamento.
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Desta forma, necessario repisar que de fato existem duas alternativas de
pagamento, o que torna o presente plano viavel e vantajoso para todos os
interessados.

9.3.4 Condicoes de tratamento dos créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados

Os credores da Classe Ill serdo pagos através dos meios previstos na LRF, art.
50, inciso | e Xl da LRF (“Concessao de prazos e condicdes especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas” e “venda parcial dos
bens”).

9.3.4.1 Condicoes Gerais

Tal qual como disposto na Classe Il, o pagamento sera realizado com a venda
do imével operacional, o qual encontra-se hipotecado ao BRDE e que devera
ser alienado no prazo de até 23 meses apdés o transito em julgado da
homologacéo do PRJ, com as seguintes situagdes:

a) Forma de pagamento aos credores

Sera reservado o valor constante no item 9.2.3.2, viii, “a.” supra para
pagamento parcial dos credores inscritos na Classe lll.

Apbs o pagamento com o percentual da venda do imével direcionado para a
Classe lll, o pagamento do saldo sera efetuado de acordo com o item “Classe Il
- credor colaborativo” identificado abaixo, além de 180 parcelas fixas,
calculadas sobre o saldo devedor do més anterior ao pagamento.

b) Condicoes Gerais

I Deséagio: 0%
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Plano de amortizacdo: pagamento imediato, proporcional ao

crédito, referente a alienacao do imével, conforme constante no

item 9.3.3.2, viii, “a”; pagamento mensal aos credores que

aderirem a cldusula (Classe Il credor colaborativo), de acordo

com o prazo de fornecimento oferecido pelo credor e; saldo em

até 180 parcelas fixas, calculadas sobre o saldo devedor do més

anterior ao pagamento.

Correcao: todos os pagamentos corrigidos anualmente pelo indice

de correcao arbitrado pelo Tribunal de Justica do Estado de Santa

Catarina, desde a data do transito em julgado da decisdo da

concessao da recuperacao judicial, pro rata dies. A correcao

incidir4 sobre o saldo devedor e sera pago na forma do item “i”

acima;

Juros compensatérios: serdo aplicados juros compensatérios de

1% (um por cento) ao ano, contabilizados desde a data do transito

em julgado da decisdo da concessao da recuperacéo judicial, pro

rata dies. A correcao incidira sobre o saldo devedor e sera pago

na forma do item “i” acima,;

Caréncia: os pagamentos iniciarao na seguinte ordem:

a. Classe Il credor colaborativo: imediatamente apds a
concessao de novo prazo de fornecimento;

b. Alienacao ou oneracdo do imével: imediatamente e de acordo
com o fluxo de recebimento do adquirente;

c. Saldo em 180 parcelas fixas e mensais, até a quitacao integral
dos débitos.

9.3.5 Classe lll - Credor colaborativo

Ressalte-se que este procedimento de aceleracdo de pagamentos €
completamente viavel, legal e vantajoso para os credores, ja que o pagamento
do crédito se dara de forma mais célere e possibilitard a recuperanda uma

operacao mais facilitada, o que por si s6 agregara na sua efetiva recuperacao.
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Desta forma, o presente PRJ vislumbra a figura do credor colaborativo, que é
aquele que vem fornecendo matéria prima, créditos ou servicos para a

Blutrafos com prazo para pagamento.

Para fins de pagamento dos créditos, o credor colaborativo fara jus ao
recebimento de 5% do valor do seu crédito quando fornecer com 30 dias de
prazo, ou 11% para fornecimento com prazo de 60 dias, o que diminuira
significativamente o tempo de pagamento dos créditos.

Neste ponto, colacionamos o art. 67, Paragrafo Unico da Lei 11.101/2005 o
qual, de forma analdgica, da forca a possibilidade de aceleracido dos
pagamentos para os credores chamados colaborativos, sendo vejamos:

Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigacées contraidas pelo
devedor durante a recuperacao judicial, inclusive aqueles relativos a
despesas com fornecedores de bens ou servicos e contratos de
mutuo, serdo considerados extraconcursais, em caso de decretacao
de faléncia, respeitada, no que couber, a ordem estabelecida no art.
83 desta Lei.

Paragrafo Unico. Os créditos quirografarios _sujeitos a

recuperacao judicial pertencentes a fornecedores de bens ou

servicos que continuarem a prové-los normalmente apos o

pedido de recuperacao judicial terdo privilégio geral de

recebimento em caso de decretacdo de faléncia, no limite do

valor dos bens ou servicos fornecidos durante o pedido de
recuperacao.
(destagues nossos)

Ou seja, além do recebimento mais célere, o0 que se percebe é que os credores

colaborativos ainda terdo privilégio em uma eventual faléncia da recuperanda.

Obviamente, ndo se espera que o desfecho seja a quebra da Blutrafos, em
verdade, o dispositivo em comento deve ser interpretado de forma analdgica,

66



 Blutrafos_

voltado para o universo da recuperacdo judicial e a efetiva satisfacdo dos
credores.

10.Do saneamento dos débitos tributarios

Ha que se dizer que significativa parte do passivo da Blutrafos trata-se de
dividas referentes a tributos inadimplidos.

Ainda que os débitos tributarios ndo se submetam as recuperacgoées judiciais, 0
presente Plano visa demonstrar aos credores que ha a intencdo de sanear
inclusive os tributos, a fim de que seja restabelecido o pleno soerguimento da

empresa.

O artigo 155-A do CTN determina a concessao de parcelamento especifico
para empresas que se encontrem em recuperacao judicial, a ser editado via Lei
ordinaria Em que pese tal determinagdo, o Poder Legislativo encontra-se em
mora com os cidadaos, pois, até o momento, inexiste a Lei especifica exigida

pelo artigo 155-A do CTN, assim disposto:

Art. 155-A. O parcelamento sera concedido na forma e condi¢édo
estabelecidas em lei especifica. (Incluido pela Lcp n® 104, de
10.1.2001)

§ 30 Lei especifica dispora sobre as condigdes de parcelamento dos
créditos tributarios do devedor em recuperacdo judicial. (Incluido
pela Lcp n? 118, de 2005)

§ 40 A inexisténcia da lei especifica a que se refere o § 30 deste
artigo importa na aplicacdo das leis gerais de parcelamento do ente
da Federacdo ao devedor em recuperacdo judicial, ndo podendo,
neste caso, ser o prazo de parcelamento inferior ao concedido pela

lei federal especifica. (Incluido pela Lcp n® 118, de 2005)
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A Lei de Faléncia corrobora com o disposto, seu artigo 68 é redigido da

seguinte forma:

Art. 68. As Fazendas Publicas e o Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS poderao deferir, nos termos da legislacao especifica,
parcelamento de seus créditos, em sede de recuperacao judicial, de
acordo com os parametros estabelecidos na Lei no 5.172, de 25 de
outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional.

A inexisténcia de Lei especifica, como o que ocorre, culmina com a aplicacao
da Lei ordinaria de parcelamento. Para a Unido, trata-se da Lei 10.522/2002,
com previsdo de, no maximo, 60 (sessenta) parcelas, o que torna inviavel ante

o montante do passivo e o valor da parcela mensal.

Necessario salientar ainda, que tal legislacdo somente é aplicavel aos casos
ordinarios, e ndo aos extraordinarios, como é 0 caso de uma recuperacao
judicial. Assim, é possivel concluir que ndo ha qualquer condicao diferenciada

para a extraordinariedade de um processo recuperatorio.

Diante deste contexto, o objetivo da Lei 11.101/2005 (Lei de Faléncia e
Recuperacado Judicial) resta prejudicado, até mesmo inatingivel, pois a
ferramenta conferida pelo artigo 155-A do CTN ainda nao foi editada, nao
havendo Lei especifica que discipline o parcelamento de débito tributario de
devedores em sede de recuperagdo judicial. Portanto, os devedores em
recuperacao judicial encontram forte embargo para atingir os objetivos

elencados no artigo 47 da Lei de Faléncia.

Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo
da situacdo de crise econbmico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade

econdémica.
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Em apertada sintese, com o auxilio de outros fundamentos de Direito, este é o
embasamento da pretensdo da recuperanda para sanear O Seu passivo
tributario federal e estadual.

10.1 Dos Tributos Federais

Nesta linha, todos os débitos existentes na data do pedido de recuperacao
judicial, cuja administracao seja conferida a PGFN, os parcelados no ambito da
SRFB que serao migrados e os previdenciarios,poderiam ser englobados no
parcelamento de que trata a Lei 11.941/2009, dentro de um fluxo de caixa
razoavel que permita o saneamento dos débitos federais sem prejudicar o éxito

da presente recuperacao judicial.

Neste diapasao, tais débitosseriam parcelados em até 180 (cento e oitenta)
prestacdes mensais, com reducao de 60% (sessenta por cento) das multas de
mora e de oficio, de 20% (vinte por cento) das isoladas, de 25% (vinte e cinco
por cento) dos juros de mora e de 100% (cem por cento) sobre o valor do
encargo legal, artigo 19, §3¢, V da Lei 11.941/2009.

10.2 Dos Tributos Estaduais

No que tange aos débitos para com o fisco estadual, a Blutrafos prevé em seu
fluxo de caixa a aplicagédo do art. 67-A da Lei Estadual Catarinense 5.983/1981
(com texto acrescentado pela Lei Estadual 15.856/2012), o qual dispbée o
seguinte:

Art. 67A - No caso de faléncia, concordata ou recuperacao judicial,

ndo serao exigidos multa e juros relativos a fatos geradores

ocorridos até a data da declaracao judicial.

§ 12 - O crédito tributario, no caso de recuperacao judicial ou

concordata, podera ser parcelado em até noventa e seis

parcelas mensais.
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§ 2° - Também se aplica o disposto no § 1° no caso de assun¢do da
divida por quem adquirir a massa falida.

§ 3% - Implica o cancelamento do parcelamento e a perda do
beneficio o atraso de 3 (trés) parcelas, sucessivas ou ndo, ou o
transcurso de noventa dias do vencimento da udltima parcela caso
ainda reste saldo a recolher, mantendo-se o beneficio em relacdo as

parcelas pagas.

§ 4° - Aplica-se o disposto no caput as empresas em processo de
recuperacdo judicial ou concordata ainda em vigor, relativamente
aos fatos geradores ocorridos até 31 de dezembro de 2007.

(destagues nossos)

Desta forma, dentro de um fluxo de caixa razoavel, a Blutrafos deve parcelar
seus débitos tributarios da esfera estadual em até 96 (noventa e seis) parcelas,
abatidas multas e juros incidentes desde os fatos geradores anteriores a

recuperacao judicial.

Ainda que se questione que a supramencionada legislacao seria aplicavel
somente aos fatos geradores ocorridos até 31 de dezembro de 2007 (e no caso
da Blutrafos ha a tributos estaduais inadimplidos ap6s este periodo), verifica-se
também a existéncia da mora legislativa neste ponto, ja que efetivamente o
legislador ndo dispde nada acerca de eventuais débitos gerados apds o0 ano de
2007.

Desta forma, assim como ocorre no que tange aos débitos federais, a Blutrafos

entende que deve ser aplicada analogicamente a legislacdo estadual

supramencionada nos seus ulteriores termos.
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10.3 Dos Tributos Municipais

Apenas a titulo informativo, a BLUTRAFOS néao possui débitos tributarios para
com os municipios onde esta sediada (Blumenau/SC), bem como em Sao
Paulo/SP, onde mantém filial.

11. Acoes Judiciais — Novacao dos créditos

Apoés a aprovacdo do PRJ na forma da lei deveréo ser extintas todas as agoes
de cobranca, monitérias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a recuperanda, seus respectivos coobrigados, avalistas e
fiadores.

Naturalmente, todos os créditos sujeitos ao presente PRJ serdo novados pela
homologacéo judicial deste PRJ. Mediante aludida novagédo, todas as
obrigagbes, indices financeiros, multas, bem como outras obrigacdes e
garantias incompativeis com a condi¢ao deste PRJ, deixarédo de ser aplicaveis.

Nesta mesma linha, ndo obstante a novacéao disposta no presente PRJ, o seu
cumprimento ensejara a extincao de todas as obrigacdes solidarias, acessérias
e quaisquer outras garantias, inclusive por avais e/ou fianga, assumidas pela

recuperanda e pelos socios, bem como terceiros.

12.Consideracoes Finais

Este Plano de Recuperacdo Judicial, fundamentado no principio da pars
conditio creditorum, implica novacdo objetiva e real dos créditos contraidos
anteriores ao pedido, e obrigam a BLUTRAFOS BLUMENAU
TRANSFORMADORES LTDA em Recuperacao Judicial., e todos os Credores
a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacao
de Empresas), do artigo 385 da Lei n®10.406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo
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Civil) e artigo 584, inciso Ill, do caput da Lei 5.869/1973 (Cddigo de Processo
Civil).

A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo
judicial, novando e substituindo todas as obrigacbes sujeitas a Recuperacao
Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano,
estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas,
fiadores e coobrigados.

A AALC Consultoria que elaborou este Plano de Recuperacao Judicial, acredita
que o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem
como as correspondentes projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste
documento, desde que sejam implementadas e realizadas, possibilitara que a

BLUTRAFOS mantenha-se como empresa viavel e rentavel.
Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a
implementacdo deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui

detalhada n&o agrega risco adicional algum.

Blumenau, 15 de janeiro de 2014.

BLUTRAFOS BLUMENAU TRANSFORMADORES LTDA — Em Recuperagéo

Judicial.

AALC CONSULTORIA ASSESSORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL
LTDA.
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