Blumenau. 28 de julho de 2015

GABISA IND. E COMERCIO DE MALHAS LTDA ¢
LAVANDERIA TARGHO LTDA.EPP, cm recuperagio judicial
BRUSQUE - SC

Em atendimente a soliemagio de¢ VSa, encammhamos o LAUDO
ECONOMICO-FINANCEIRO das Empresas GABISA INDUSTRIA E COMERCIO
DE MALHAS LTDA. E LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio
judicial.

Outrossim, esperamos que cste atenda as expectativas de V.Sas., da qual colocamo-nos a
disposigiio para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

"'I | Jﬁ'.\“\,

(:ROUPJI: NSULTING CONS. CONT. LTDA. MARCOS DAMIANO PURIN
CRCSC n” 6233/0 CPF: 700.725.829-87
César Augusto de Lima

Contador - CRCSC n® 25,000 CRA/SC: 5424



GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Lauvdo Economico-Financeiro

1. QUALIFICACAO DO PROFISSIONAL

CESAR AUGUSTO DE LIMA. brasileiro, separado judicialmente, contador,
inscrito no CRCSC sob n” 25.000, residente e domiciliado na Rua Solingen, 27, Bairro de
Itoupava Norte, na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, com insericio no CPF
sob n® 004.347 189-71

MARCOS DAMIANO PURIN, basilero, separado  judicialmente,
admimistrador, inscrito no CRA/SC sob n® 5414, residente ¢ domiciliado na Rua Fre
Gabriel Zimmer, 45, apto 63. Barrro Vila Nova, na cidade de Blumenau, Estado de Santa
Catarina, com 1nsencdo no CPF sob n® 700 725 §29-87.

2. OBJETIVO ¢ INFORMACOES UTILIZADAS

O presente  tmbalho wvisa 2 analise pama  claboragio do  LAUDO
ECONOMICO-FINANCEIRO, das Empresas GABISA INDUSTRIA E COMERCIO
DE MALHAS LTDA e LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, que através da
Recuperacio Judicial com processo n® 0300248-89 20158 24 0011 em tranite na Vara
Comercial da Comarca de Brusque/SC, publicada na DIJE em 17/03/2015, busca viabilizar
sua atividade, permutindo assim a manutengdo da fonte produtora, dos emprepos gemdos ¢
dos mteresses dos eredores.

O wmbatho for baseado nos balancos patrimomams encerrados em 2013 e 2014,
ambos fornecidos pela Contabthdade das empresas Ressaltamos que ndo realizamos
auditona, validagio ou checagem com terceros dos nimeros apontados nos balancos
patrimoniais a nos apresentados.

A responsabilidade acerca dos balingos contabeis, projegdes de resultado e fluxos
de caxa apresentado, bem como os compromissos de pagamento dos credores apresentados
no PLANO, sdo de responsabilidade amca ¢ exclusiva dos administradores ¢ s6cios da
GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA E LAVANDERIA
TARGHO LTDA. EPP, em recuperagiio judicial.




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Laudo Economico-Financeico

Adicionalmente, torna-se necessana a continua revisio dos objetivos das sociedades
e dos resultados alcangados, bem como de scus registros contabeis, com a finalidade de um
acompanhamento constante das modificagdes e aperfergoamentos a serem introduzidos e de
claborar as demonstrages contibers de acordo com os Principios Fundamentais de
Contabilidade, emanados da Legislagao Societana Brasilera.

3. CARACTERIZACAQ EMPRESAS ¢ INFORMACOES UTILIZADAS

As Empresas, tem come objelo social a exploragio no ramo de tinturaria e
favanderia em geral, desde 23/05/201 1, destacando-se como empresas de porte médio no
Estado de Santa Catarina,

Outro fator foi o aumento da concorréncia no sctor de tinturans, o que reduziu
suas margens, de forma a comprometer ainda mais o capital de giro das empresas em
analise

Tendo em vista as dificuldades enfremadas, as Empresas buscaram amparo na
Recuperagiio Judical, com a proposta de prazos e condigdes especiais para pagamento
das obrigagoes vencidas ou vincendas.




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS L'TDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial

Laudo Econdmico-Financetro

Q Quadro a seguir demonstra a situagio das Empresas, com base nos Balancetes
apresentados (2013 ¢ 2014), em RS mil
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GABISA lND(iSl'RIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Laudo Econdmico-Financeiro

4. ANALISE DAS INFORMACOES

Todas as anahises apresentadas neste lavdo levam em consideragio comparagoes
efctuadas entre o5 anos de 2013 ¢ 2014, dos balangos patnmomans ¢ demonstrativos do
resultade do exercicio.

Esses 530 os prnincipais pontos deste laudo:

« As empresas em analise apresentaram evolugio da sua ROB Receita
Operacional Bruta, de RS 1.793 nul em 2013 para RS 6 471 mml em 2014, com
aumento de 260 9%,

o O prejuizo liquido dos exercicios de 2013 e 2014, respectivamente, R$ 317 mul
(ou 17,7% sobre a ROB - Receita Operacional bruta) ¢, RS 870 mil (ou 13.4%
sobre a ROB), indicam a fragihidade econdmica das empresas sob o aspecto
Econdmico, observou-se que o prejuizo liqudo do exercicio em percentunl sobre
o faturamento reduzru, de 17,7% em 2013 para 13,4% em 2014, demonstrando
assim algumas agdes para 3 redugiio dessa situagao;

* Entre os valores expressivos que contribuiram para esses prejuizos, observou-se
o aumento das despesas financeiras (de RS 241 nul em 2013 para RS 499 nul
para 2014), aumento das despesas admmstrativas (de RS 3mil para RS 141 mul
em 2014);

o Os custos de produgio comresponderam a RS 1.655 mil em 2013, ou 92.3%
sobre 1 ROB — Receitn Operacional Bruta, contra RS 6 132 mul em 2014, ou
04,7% sobre a ROB,




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperaciio judicial
Laudo Economico-Fmancero

O crescimento do Ativo Circulante da ordem de 30.6% no periodo de 2013 a
2014, enquanto o crescimento do Passivo Circulante aumentou em 1052%,
demonstrando o aumento do endividamento do curto prazo das empresas,
indicando a falta de hquidez,

O endividamento fimancerro das empresas pode ser observado pela evolugio do
capital circulante liqudo (Atve Circulante — Passivo Circulante), que ¢ a
capacidade das empresas em hquidar 0s seus compronussos de curto prazo. Em
2013 era negativo em RS 1.171 mil e aumentou 3 sua deficiéncia para RS 3.973
mil negatives, 0 que demonstra o descompasso financairo que as  empresas
estavam. evidenciando assim a necessidade de medidas para reverter tal situagio:

As despesas financewras mostraram-se em elevagido (de RS 240 nul em 2013
cvolumdo para RS 499 nul em 2014), suportando o item anterior, essas despesas
incorrem quando uma empresa necessita de [inancaamento de suas operagdes
linanceras,

Fato importante a aerescentar foi o agravamento da situagio fimancerra das
empresas, onde a evolugido do passivo circulante  (obrigagdes de curto prazo, ou
sejt, menores que 365 dias), partiu de RS 3 277 mil em 2013 para RS 6 725 mil
em 2014, prncipalmente junto a nstitwigdes financeiras, suportando os dos
itens anfenores desse Laudo Economico-Finuncerro;

Apresentou-se tambem & evolugio do endividamento junto ao Fisco, com as
obrigagdes Tnbutarias em 2013, totalizando RY 176 mil, evoluiu para RS 1,742
il em 2014,




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA.E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperaciio judicial
Laudo Econdmico-Financeiro

5. DISPOSICOES FINAIS

Conforme se observa dos  relatdrios  apresentados. a  situagio
economico-financeira das empresas GABISA e TARGHO, encontra-se fragilizada,
porém, a0 mesmo tempo, percebe-se¢ um aumento gradativo do faturamento e,
conseguentemente, reduzindo-s¢ o prejuizo. Ou seja, a continuar tal situagio e, com as
agbes j& implementadas e as condigdes propostas no Plano de Recuperagio Judicial
(PLANO), indicam elevado potencral de recuperagio.

E de se destacar que os auves operacionms das empresas e sua capacidade
téemca estio incolumes, ensejando, assim, seguranga para a continmdade de suas

atrvidades.
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CRCSC n° 6233/0 CPF: 700.725.829-87
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Blumenau, 28 de julho de 2015.

GABISA IND. E COMERCIO DE MALHAS LTDA ¢
LAVANDERIA TARGHO LTDA.EPP, em recuperacio judicial
BRUSQUE -8C

Em atendimento a solicitagio de V.Sa, encammhamos a Projecio do Resultado do
Periodo, juntamente com 2 Projecio Fluxo de Caixa das Empresas GABISA
INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E LAVANDERIA TARGHO
LTDA. EPP, em recuperaciio judicial, para os anos de 2015 a 2025, com base nos
criterios estabelecidos pela administragiio das analisadas;

Outrossim, esperamos que este atenda as expectativas de V.Sas, da qual colocamo-nos a
disposigio para esclarecimentos adicionais.

Atencw&amemc,

. ﬂ r
GROUP Co}suu:ljc CONS. CONT. LTDA. MARCO
CRCSC n? 6233/0 CPF: 7
César Augusto de Lima
Contador - CRCSC n® 25.000 CRA/SC: 5424



GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperaciio judicial
Projegio do Resultado do Periodo ¢ do Fluxo de Caixa para os anos de 2015 a 2025

L. QUALIFICACAO DO PROFISSIONAL

César Augusto de Lima, brasileiro, separado judicialmente, contador, inscrito no
CRCSC sob n® 25,000, residente ¢ domciliado na Rua Solingen, 27, Bawro de ltoupava
Norte, na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, com mscrigiao no CPF sob n®
(04.347.189-71

MARCOS DAMIANO PURIN, brasideiro. separado  judicialmente.
adnunsstrador, mscrito no CRA/SC sob n® 5.414, residente e donuciliado na Rua Fred
Gabnel Zimmer. 45, apto 63, Bairro Vila Nova. na cidade de Blumenau. Esiado de Santa
Catarina, com inscrigio no CPF sob n® 700.725.829-87.

2. OBJETIVO

O presente trubalho visa a venficagio técnica e independente da Projegao do
Resultado do Periodo de 2015 a 2025, juntamente com a Projegio do Fluxo de Caxa do
mesmo periodo, das Empresas GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS
LTDA ¢ LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, quc através da Recuperagio
Judicial com processo n® 0300248-89.2015 8,24 0011 em trimite ma  Vara Comercial da
Comarca de Brusque/SC, publicads na DIE em 17/03/2015, busca viabihzar suas
anvidades, permitindo assim -2 manutengao da fonte produtora, dos empregos gerados
dos interesses dos credores,

3. DISPOSICOES INICIAIS

As Empresss, tem como objeto social a exploragio no ramo de tinturaria ¢
favanderia em geral, desde 23/05/2011, destacando-se como empresas de porte médio no
Estado de Santa Catarnina.

Ao longo dos vltimos anos vem enfrentando uma crise econdmico-financeira,
causada principalmente pela chegada ao Brasil de produtos miportados do onente ao
preco inferiores aos praticados no mercado interno, ocasionando retragio nos
mvestimentos das Empresas do setor,




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Projecio do Resultado do Periodo e do Fluxo de Caxa parit os anos de 2015 a 2025

Qutro fator for 0 aumento da concorréncia no setor de tinturana, o que reduzu
suas margens, de forma 8 comprometer ainda mais o capital de giro das empresas em
analise

Tendo em wista as dificuldades enlrentadas, as Empresas buscaram ampare na
Recuperacio Judical, com a proposta de prazos e condigdes especiais para pagamento
das obrigages vencidas ou vincendas.

4. PROCEDIMENTOS APLICADOS

As ponderagdes constantes nz Proje¢io do Resultado ¢ da Projegiio do Fluxo de
Caixa do periodo de 2015 a 2015, tratam de aspectos ou assuntos de que tomamos
conhecimento durante a realizacdo dos trabalhos

Para elaboragio do presente trabalho, os documentos analisados, demonstragdes
contabeis dos Exercicios de 2013, 2014 ¢ at¢ o mds de Maio/2015, juntamente com
mformagdes complementares fornecidas pels adaumisragio das Empresas, as quais
serviram de base nas estimativas e projecdes om apresentadas, sendo de sua inteira
responsabilidade o teor das mesmas.

4.1. Sede Fabril

Atualmente, o Pargque Fabnl das Empresas esta instalado em imovel proprio,
localizado na RUA AZ08, 54, Bairro Azambuja, na cidade de Brusque, Estado de
Santa Catarina.

4.2, Faturamento - Vendas

Aumento estimiando, considerando as potencialidades do mercado nacional,
bem como considerando o aumento da capaadade produtiva com a implantacio do
NOVOS MAaqUINarios, a saber




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA_E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Projegio do Resultado do Periodo ¢ do Fluxo de Caixa para os anos de 2015 a 2025

Ano | 2015 1%
Anos2el 2016 e 2017 10%
Angsdes 2018 ¢ 2019 | 5%
Anos a9 2020 a 2025 5%

Conforme informado pela admuustragio das Empresas, a concorréncia neste
segmento ¢ acentuada, dificultando um crescimento mais expressivo, 03 aumentos agu
explanados, levam-se em consideraghes as agdes de recuperagio e ampliagio da base
de chentes, conforme apresentado no Plano de Recuperagio.

4.3. Compras

Considerado que o aumento das compras e custos variaveis serio proporcionais
a0 aumento das vendas, em conformidade com 1 estimativa provista no item 4.2,
resguardando-se  alteragdes por reposigoes  inflacionarias ou  crescimento  nido
proporcional nas receitas, ¢m fungio de concorréncia ou pela visdo conservadora
aplicada, pata obtengdo de masor efetividade nas projegdes realizadas.

4.4, Tributos ¢ contribuices incidentes sobre as vendas

Aumento na propor¢ao das vendas, em conformdade com a estimativa prevista
notem 4.2

Trbutagio do PIS ¢ da Cofins com base no regime presumido, com incidéncia
da aliquota de 0.65% e 3% respectuvamente.

No tocante ao ICMS, as Empresas avaliam seus métodos de apuragio fiscal de
forma a unhzar todos os créditos referente as aquisigdes de energia elétrica ¢
matérias-primas, fato que até entdo ndo ocorria.




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperagio judicial
Projegiio do Resultudo do Periodo ¢ do Fluxo de Caixa para os anos de 2015 a 2025

4.5, Despesas com pessoal

As Empresas possuem em sen quadro 64 (sessenta ¢ quatro) colaboradores
diretos, especificos pam atividades produtivas e admmistrativas, alocados no parque
fabnl

As vendas sdo realizadas por mtermedio de representantes contratados em
regime de ndo-exclusividade.

4.6. Matérias-primas

Atualmente as Empresas adquirem no mercado nacional itens como corantes,
produtos quimicos auxiliares, peroxido, sal para uso industrial, os quais foram
estimados, baseado em mformagoes contibers ¢ junto as empresas, da ordem de
40.65%

4.7. Custos de energia ¢ geracio vapor

Fsttma-se que 0s oustos com energia ¢létnica ¢ a geragio de vapor a partr da
queima de cavaco de madeira, estabilizem no patamar de 10,5%, considerando que s
aumentos aufendos pelas concessionanas, a partir desse ano, seiam cormmidos de
acordo com a projegio da inflagio. Esse item pode sofrer oscilagido, caso possa haver
NOVOS BUMENINS COMO 08 {Jue ocorreram nos tltimos 24 meses.
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GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Projecia do Resultado do Periodo e do Fluxo de Caixa para o5 anos de 2015 a 2025

4.8. Despesas comerciais

Estma-sc que as despesas comercin$ serio proporcionais ao aumento das
vendas, tendo em vista que parte substancial refere-se a despesas com fretes, comssdes
¢ verbas com pubhadade,

_ Comissoes de vendas 3.00%
Despesas de viagens 0.20%
_ Fretede vendas 3.00%
Desenvolvimento de produtos ~ 0,10%

Conforme informado pela administragio das analisadas. as despesas comerciats
sio resultado do ingresso em novos segmentos, bem como na abertura de novos
clientes com maior valor agregado. Desenvolvimento de servigos de tingimentos com
propriedades orpinicas, além de corantes com adigio de perfume (utilizados tambem
no mercado de confecgiio infantil), estudando-se, 1gualmente, a entrada no mercado de
malhas para linha fitness (mercado ¢sse em grande expansdo)

4.9, Despesas administrativas

Com o sumento do faturamento das Empresas. estima-se que as despesas
administrativas sofrerfio aumento maximo de 7% (sete por cento) 10 ano.

Neste grupo, estio previstos os gastos com telefone, scguros, materiais de
limpeza, conservagio e expediente, assmaturas de jornais, revistas e periodicos ¢
manutengio vinculados aos setores administrativos das Empresas.

1 ‘. -~
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GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Projegdio do Resultado do Periodo ¢ do Flixo de Caixa para 0s anos de 2015 a 2025

4.10. Despesas financeiras

Atualmente a totalidade dos titulos emitidos sio descontados em empresas de
fomento mercantil e/ou secunitizadoras, sendo o custo para antecipacio dos recursos na
ordem de 3,05%, considerando o prazo medio de recebimento de 50 dias. Considera-se
tambem o custo de tanfas bancanas e de cobranga de 0.16%, totalizando, 5.66% sobre
as vendas.

4.1 1L Investimentos

O montante de investimento para squisigio de magquinirios bem como a melhoria
nos equipamentos atuais na ordem de R$ 500 000,00 (quinhentos mil reais), previsto de
forma gradunl para os anos de 2016 a4 2019

Com a aquisigio dos novos equipamentos, a¢ Empresas estimam aumento na

capacidade produtiva, gerando maior competitividade frente aos concorrentes, bem
como retragio dos custos com manutencio,

4.12. Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro

Empresas tnbutadas com base no lucro presumide, sendo estimados os efeitos
do mmposto de renda e da contnibuigio social, com base no resultado projetado,
aplicado os percentuuss previstos em les

4.13. Entradas (origem de recursos)

Recursos gerados pelas proprias Empresas, com base na projecio do resultado
do periodo, adicionado dos valores que nio geram efeito financeiro (depreciacio)




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. F
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Projecao do Resultado do Periodo ¢ do Fluxo de Caixa para os anos de 2015 a 2025

4.14. Saidas (aplicacio de recursos)

Apresentacio da proposta de hquidagio dos credores arrolades no Processo de
Recuperagiio Judical, com base na disponibilidade financern das Empresas.

Neste cenano, as Empresas apresentam a proposta para liquidagio das

obngages. que deveri ser submetida a apreciagiio do credores em Assemblen Geral
dos Credores, conforme Plano apresentado.

4.15. Credores quirografirios com créditos até RS 5.000,00

Previsdo para liquidagiio em até 24 (vinte ¢ quatro) parcelas dos valores mferiores a
RS 3.000,00 (canco mil reais), facilitando de forma consideravel o controle dos credores
arrolados na Recuperagio Judicial i




GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. E
LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP, em recuperacio judicial
Projegio do Resultado do Periodo ¢ do Fluxo de Caixa para os anos de 20152 2025

4.16. Ataalizacio
Apresentagiio da proposta de liquidagio dos credores arrolados no Processo de
Recuperagao Judicial, sendo considerada a mesma atualizacdo do Plano apresentado
5. ANEXOS
- Projegio do Resultado do Periodo para os-anos de 2015 a 2025;

- Projecao do Fluxo de Caixa pura os anos de 2015 a 2025.
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GARBISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA ¢ LAVANDERIA TARGHO LTDA EPP.

CNBJ 11771 7910201-03
PROJECAO DO RESULTADO
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GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA ¢ LAVANDERIA TARGHO LTDA EPP,
CNPS 13770 791000103

PROJECAQ DO RESULTADO

Feriade 1 Atw(v.., .vd -

GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA ¢ LAVANDERTA TARGHO LTDA EPP.
CNPI 13721 T10001.05
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EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITO DA VARA
COMERCIAL DA COMARCA DE BRUSQUE - SC

Processo n°. 0300248-89.2015.8.24.0011
RECUPERAGAO JUDICIAL
PLANO DE RECUPERAGCAO

GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. e
LAVANDERIA TARGHO LTDA EPP, em recuperacao judicial, ja devidamente
qualificadas nos autos do processo de Recuperacao Judicial supra referido, que
framitam perante esta respeitavel Vara e Juizo, vem, a presenca de V. Exa,, por seus
procuradores 2o final firmados, apresentar o PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL
DAS EMPRESAS, conforme despacho de fis., ¢ elaborado conforme preceitos da Lei
n.® 11.101/2005, requerendo a juntada aos autos e intimagao dos credores para que
tomem conhecimento do mesmo, informando que encontra-se em anexa a Projegao do
Resultado, a Projeco de Fiuxo de Caixa, bem como o Laudo Econdmico € Financeiro
das empresas recuperandas, sendo que 0 Laudo de Avaliagao ja se encontra nos
autos, as fis. 525/661.

Br/n?t’: SC: 23 de g e 2015

LUIS PAULO STAVALE JO M

OABJSC p°,-5693
’ -<£ » ( E.' 4 o
DIA MELCHER

OAB/SC n°. 12169



PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

Autos n°, 0300248-89.2015.8.24.0011
Acao: RECUPERACAO JUDICIAL /Lei Especial
Requerentes:

GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. em recuperagdo judicial,
pessoa juridica de direito privado, com sede a Rua Ludovico Merico, n°. 314, Bloco 1,
Bairo Dom Joaquim, CEP 88.353-240, na cidade de Brusque — SC, inscrita no
CNPJIMF sob n®. 13.771.791/0001-03 e JUCESC sob NIRE n°. 42204692321 em
03/06/2011 e

LAVANDERIA TARGHO LTDA. EPP em recuperagao judicial, pessoa juridica de
direito privado, com sede a Rua AZ-028, n° 200, Bairro Azambuja, CEP 88.353-511,
na cidade de Brusque — SC, inscrita no CNPJ/MF sob n® 81.525.438/0001-95 e
JUCESC n®. 42201189423 em 18/08/1989.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”) & apresentado perante a
Vara Comercial da Comarca de Brusque - SC - (“Juizo da Recuperacao”) por
GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA. e LAVANDERIA TARGHO
LTDA. EPP (GABISA E TARGHO - empresas) sociedades ja qualificadas acima e
nos autos desta recuperacao judicial, em cumprimento ao disposto no artigo 53
da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LFR").




11

Considerando que as Empresas se encontram em situagdo financeira que
comprometeu o cumpnimento de suas obrigagoes,

Considerando que, em data 22/01/2015, as Empresas ajuizaram, perante o Juizo da

Recuperagdo, pedido de Recuperag@o Judicial, cujo processamento foi deferido por
meio de decis3o judicial em 09/03/2015;

Considerando que o Plano cumpre os requisitos confides no artigo 53 da LFR, na
medida em que € demonstrada a viabilidade econdmica das empresas, disciminagao
pormenorizada dos meios de recuperagcdo a serem empregados e contém laudo
economico financeiro, subscrito pela GROUP CONSULTING CONSULTORIA
CONTABIL LTDA. e MARCOS DAMIANO PURIN;

Considerando que, por meio do presente Plano, onde, pela concessao de prazos €
condighes especiais para pagamento das obrigagbes vencidas ou vincendas as
empresas buscam reestruturar as suas operagdes, de modo que voltem a ser
empresas saudaveis e se permita o pagamento de seus credores, nas condicbes ora
apresentadas, as empresas submetem o seu Plano a homologagao judicial, nos
sequintes termos:

. INTRODUCAOQ E OBJETIVO DO PLANO

A Empresa GABISA iniciou suas afividades em 23/05/2011, portanto, ha
aproximadamente (4 (quatro) anos, constituida nos termos do confrato social
arquivado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, tendo por objeto principal
a exploragao no ramo de fabricagao e comércio atacadista de artigos téxteis;
estampania e texturizagdo em fios, tecidos, artefatos léxteis e pegas de vestuario.

1.2 A empresa TARGHO iniciou suas atividades em 01/08/1989, portanto, ha
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1.3.

14.

1.5.

aproximadamente 25 (vinte e cinco) anos. constituida nos temos do contrato social
arquivado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, tendo por objeto principal
a exploragao no ramo de lavacdo, secagem e lingimento de jeans e tecidos em geral e
a reciclagem de sucatas plasbicas.

As empresas possuem como Unico socio administrador o Sr. MARCO AURELIO
HORT, brasileiro, empresario, natural de Brusque — SC, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, nascido em 17/03/1976, inscrito no CPF sob o n°.
019.825.949-26 e portador do RG n°. 2.727.544 expedido pelo SESPDCISC,
residente e domiciliado na Rua 300, Jardim Residencial Renascer, sin®., Bairro Dom
Joaquim, CEP 88359-280, na cidade de Brusque - SC.

A administracdo das empresas tem realizado esforgos para restabelecer a salde
financeira e econdmica das mesmas, porém, no ano 2014, o acumulo de obrigagdes
assumidas em anos anteriores para manutengao das atividades com custos financeiros
elevados e forle concorréncia de produtos téxteis j& manufaturados asiaticos, passou a
inadimplir com os compromissos assumidos, principaimente com fornecedores e
prestadores de servigos, compromissos esses que se mulliplicaram contra as
empresas devido a inimeros prolestos e execugbes, deixando-as engessadas e com
dificuldades para produzirem a pregos competifivos, dentre outros agravantes para a
condugao regular de suas atividades.

Destaca-se, no entanto, que a empresa GABISA investiu fortemente na modemizagao
de seu parque fabril, com a compra de novos equipamento, para aumentar sua
compelitividade, reduzir seus custos e fazer frente a situagao econdmica de crise que
ja se apresentava e perdura, ate hoje, em lodo o ramo iéxtil catarinense,
encontrando-se pronta para produzir, atualmente, com aas mais novas fecnologias
existentes no mercado. |




1.6.

1.7.

1.8.

1.8.

QOutros fatores causaram profundo abaio na salde financeira das empresas e
mostraram-se igualmente determinantes para o protocolo do pedido de Recuperagao
Judicial, notadamente o incéndio de enormes proporgdes em seu parque fabril, no més
de fevereiro de 2014, onde ali se perderam grande quantidade de produtos € materia
prima, inclusive de terceiros, em fase de industrializagdo e boa parte do maquinario.

Além do fatidico incéndio sofrido, do qual ainda se recuperam, as empresas
recuperandas sofreram um assalto a mao armada, de forma inescrupulosa, em plena
luz do dia, no més de dezembro de 2014, quando Ihes foram sublraidos todos 0s
valores referentes aos salarios do més, 13° e férias, que estavam sendo pagos aos
funcionarios naquele momento, ndo tendo sido recuperada qualquer quantia deste
valor,

No entanto, 2 fim de permitir 2 manutencao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos inferesses dos credores bem como a preservacao das empresas
juniamente com suas fungdes sociais, a administragdo das empresas GABISA e
TARGHO consegue apontar os caminhos que podem conduzir @ manutengao da saude
financeira e rentabilidade, conforme a¢des demonstradas a seguir.

Com efeito, divida ndo ha quanto ao potencial e viabilidade econdmica das empresas
GABISA e TARGHO as quais iniciaram agdes de efeito com vista a reversao do quadro
financeiro atual, através da busca de vendas mais rentaveis e redugado na dependéncia
de vendas para grandes empresas a pregos baixos, melhorando seus resultados

operacionais.

1.10. Além disso, a atividade desempenhada pelas empresas mostra-se potenciaimente




21.1.

212

2.2.1.

lucrativa, bastando apenas que as mesmas consigam equacionar suas dificuldades
financeiras para voltarem a ser uma fonte de consistente rentabilidade, garantidoras de
empregos diretos e indiretos.

MEDIDAS PARA RECUPERAGAOQ IMPLEMENTADAS E EM ANDAMENTO

2.1. TRIBUTARIOS:

Impostos Federais: ingresso ja efetuado no Parcelamentos previsto na 12.996/2014,
com prazo de 180 (cento e oitenta) vezes para quitagac € que se encontram
rigorosamente em dia;

Impostos Estaduais: Pedido de Parcelamento a ser efetuado junto a Secretania do
Estado. caso haja tributos a serem pagos, visto que também estdo sendo apurados 0s
valores a que tem direito, come por exemplo: creditos oriundes na aquisicao de energia
elétrica e insumos necessarios para a produgao.

2.2. PRODUCAO:

Mudanca do “fay-ouf® dentro da unidade produtiva de forma a adequar o fluxo de
materiais dentro da fabrica, medida essa que reduz o tempo de produgao,
consequentemente ofimizando o custo de horas-homem e horas-maquinas,
possibilitando uma redugao de tempo e custo de até 5% (cinco por cento). Esta
mudanga ja se encontra e fase de implementacdo, dependendo, apenas, da
disponibilidade de mais recursos para a sua conclusao.

. Negociacéo de Contratos e Troca de Formnecedores de Servigos: ja foram negociados

os contratos de coletas de residuos para que sejam pagos os valores efetivamente das




2.24.

2.25.

cargas recolhidas e ndo como antes contratado, onde prevalecia um valor minimo
mensal e mais um adicional pelas cargas refiradas. Iguaimente, foi impiementado um
projeto para a reducdo da umidade do referido residuo, o que gerou uma economia de
até 50% (cinquenta por cento) no valor mensal pago anteriormente.

. Negociagao com os fomecedores de Telecomunicagao (troca de operadora), Suporie

de Informatica, Servicos de Contabifidade (redugdo no valor mensal a ser pago) bem
como todos os demais serviges foram renegociados, de forma a serem remunerados
de acordo com 0s servigos prestados € n2o com pagamentos fixos mensais €, ainda,
com cobranga de chamadaos adicionais;

Analise de Aquisicdo de matéria-prima: toda a aquisicao de maiéria prima agora €
nigorosamente controlada, sendo que seus fomecedores foram selecionados dentre
aqueles que possuem a qualidade desejada pelas empresas recuperandas e 0 pregc
de acordo com as projecdes das mesmas. Destaca-se gue, igualmente, foram iniciados
procedimentos para a importacdo direta de produtos, visando a eliminagdo de
intermediarios.

Qutrossim, salienta-se que a aquisicao de produtos quimicos pelas empresas vem
sendo pagas a vista, para garanfir, ainda mais, redu¢3o em seus custos, havendo,
diariamente cotagdo entre os fornecedores, sendo adquirido, por Obvio, daquele que
ofertar o custo de aquisi¢ao menor, considerando-se os creditos de impostos e custos
de frete.

2.3. COMERCIAL:

2.3.1. As atividades da Area Comercial, est3o sendo implementadas de forma a
realizar maior efetividade dos resultados, da seguinte maneira:




a) Recuperacao dos clientes perdidos: através da analise dos clientes inativos
-aqueles que nao compraram nos dltimos 6 (seis) meses-, esta sendo efetuado contato
pessoal com o respectivo representante comercial das empresas de forma a reativar
cada um deles, recuperando-se 1al faturamento e entendendo os molivos pelos quais
se tomaram inativos, de forma a evitar novas perdas de clientes;

b) Ampliagdo da produgao dentro dos clientes atuais: Foram contatados clientes nos
estados do Rio de Janeiro, Parana, Sao Paulo e Santa Cataring, que ja se encontram
efetuando pedidos junto as recuperandas, ¢ que proporciona desde ja a fidelizagdo e
faturamento adicional més a més. Como exemplo do resultado dessa agao, a partir do
més de abril, 11 (onze) clientes novos estdo na carteira de clientes e com produgao
desde ent3o. Importante salientar que tais clientes novos so foram contatados apos
estudo realizado nas regides que tinham caréncia de servigos de tinturaria e que foram
pessoalmente visitados pelos funcionarios das empresas recuperandas. Tambeém
foram analisadas as informagdes crediticias de fais clientes, de tal forma a melhorar a
performance financeira da empresa, evitando a inadimpléncia, fato esse que, de
acordo com os noficianios, vem aumentando dia a dia.

c) Aumento de representantes comerciais: coniratagdo de 3 (irés) novos
representantes nos estados do Rio de Janeiro, Parana e S3o0 Paulo, de forma a
atender essas novas regides, mantendo a fidelizagdo e conquisia de novos clientes.
Tais contratagOes ja estdo em fase de implementacao, tendo em vista que, apos
analise de informagdes da ABIT (Associagao Brasileira da Industria Téxtl), restou
identificado que existem 26.000 (vinte e seis mil) empresas de vestuario no Brasil.

Destas, 60% (sessenta por cento) se encontram no mercado Sul, Sudeste e Centro
Oeste, mercado este que a logistica se toma viavel.

Considerando que as empresas recuperandas tem em sua carteira cerca de 500
(quinhentos) clientes, percebe-se que o polencial de mercado & altissimo.




Levando-se a efeito essas informagbes e os polos téxteis atuais, as principais regides
de atuacao da expansao da equipe comercial se dara nas sequintes areas: Divindpolis
(MG); norte do Parana (com cerca de 2.000 empresas de confeccao ou seja, 50% do
Estadc); Nova Friburgo (no Estado do Rio de Janeiro), Americana, Birigui € Aguas
de Linddia (Sao Paulo); Rio do Sul e Criciuma (Estado de Santa Catarina).

Por se tratarem dos polos onde estdao o malor numero de empresas de confecgao,
potenciais consumidoras dos servigos prestados pelas empresas recuperandas,
inicialmente os esforgos se concentrarao nesses polos, (Fonte: Indusiria Téxtll e de
Confeccao Brasileira — Cenarios, Desafios, Perspectivas e Demandas -

nttn-Dwww abil arg bricoatsudoliinknicartilha_rdccicaridha pdt

d) Com base nessas agdes ja adotadas, apreseniamos grafico que demonstra o aumento
de faturamento entre Janeiro de 2014 e Julho de 2015, prevendo-se, ainda, o
crescimento até dezembro /2015. Desta forma, observamos gque © crescimento
produzido por tais agdes, espelham resultados da ordem de 47% (quarenta e sete por
cento) de incremento, se comparando o 1° semestre de 2014, em relagdo ao
faturamento acumulado no 1¢, semestre de 2015, Comparando o 2¢. semestre de 2014
contra 1o. semestre de 2015, observa-se um incremento de 8% (oito por cento).
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2.4. GESTAOQ:

2.4.1. Foram contratados profissionais habilitados para atuagdo nas areas de Finangas e com
experiéncia no ramo téxtil e tinturaria, com foco em organizacao, controle e resultados.

24.2. Compete a estes profissionais a elaboragao e implementacao das agbes do
planejamento estratégico bem de controle para as areas de finangas, produgao,
vendas e administragao, com objetivo de monitorar e realizar agdes corretivas para
garantir o resultado esperado,

3. CREDORES DAS EMPRESAS GABISA E TARGHO

3.1. Para efeitos do presente Plano, os credores das empresas GABISA E TARGHO
sao divididos de acorde com os criterios constanies do artigo 41, da LFR, nas
seguintes classes: créditos quirografarios e credores com privilégio especial, que sdo,
conjuntamente, referidos como “Credores”.

3.2. As formas, valores e prazos de pagamento constantes do presente Plano ndo
serao modificados apos a Assembleia Geral de Credores ("AGC”) que o aprovar, ainda
que haja alteragao postenor da natureza e ou do valor dos créditos em decorréncia da
decisao judicial.

3.3, Se, em decoméncia de decisbes judiciais, novos créditos de Credores
Quirografarios forem adicionados a3 relagdo de credores mencionada no item 3.1,
acima, tais créditos compartilharao o valor total destinado aos Credores nos termos do
Plano, nas mesmas condigoes de pagamento aqui estabelecidas, conforme a
classificacao que lhes for atnbuida, nao se elevando, entretanto, o valor global a ser
pago para saldar as dividas das empresas e nac se alterando os valores previstos no
fluxo de pagamento descrito no Laudo Técnico realizado por empresa independente.

34 Em razdo da possibilidade de novo financiamento para a continuidade dos




negocios das empresas, em consonancia com o disposto nos artigos 67 e 84, V, da
LRF, aqueles credores ou novos credores que se disponibilizarem a conceder créditos
as empresas serao considerados credores extraconcursais, com preferéncia, em
qualquer hipotese, no recebimento de seu crédito em caso de faléncia das empresas.

3.5 Os Credores poderdo ceder seus créditos desde que (a) a cessdo seja
comunicada ao Juizo da Recuperagdo, e (b) os respectivos cessionarnios recebam e
confirmem o recebimento de copia do Plano, reconhecendo que, quande da aprovagao
do Plano, o crédito cedido estara adstrito a suas clausuias, sob pena de a cessao ser
reputada ineficaz em relacao a Empresa,

PREMISSAS E ETAPAS DO PLANO

4.1. O Plano sera implementado nos termos, prazos e valores detalhados na planilha
anexa, contemplando as previsdes de entradas e saidas de recursos com base na
capacidade de produgao atual, estabelecendo taxas de crescimento e ganho de
escala/produlividade.

4.2 A implementagao das elapas previstas acima ficara condicionada a aprovagao do
presente Plano e Assembleia Geral de Credores e subsequente homologagaoe pelo
Juizo da Recuperagao.

4.3. Durante o periodo de Recuperacao Judicial, as empresas GABISA e TARGHO
pretendem custear suas despesas operacionais e fazer frente as suas obrigacoes
repaciuadas nos termos do Plano com recursos obtidos em empresas de fomento,
através da venda de recebiveis performados ou ndo performados.
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PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS

5.1, Nos termos do artigo 54 da Lel 11.101/2005, os Credores Trabalhistas serdo
considerados para o0 pagamento em 12 (doze) parcelas, efetuadas mensalmente,
iniciando-se o primeiro pagamento a partir da data da homologacao da recuperacao
judicial pelo MM Juizo.

PAGAMENTOS DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E DOS CREDORES COM
PRIVILEGIO ESPECIAL, CONFORME DEFINICOES PELO JUiZzO DA
RECUPERAGAQ

6.1. Para fins de pagamento, os Credores terdo igual tratamento, a excegdo de
impostos que permitam a manutencado de regime especial, impostos estes que, se ndo
honrados conforme texto de Lei Estadual, eliminam o prvilégio de redugao de aliquota,
0 que comprometena os investimentos necessarios a melhoria do processo industrial,
indispensave! ao fortalecimento financeiro necessario.

6.2. Os referidos credores serao pagos num prazo fotal de aié 180 (cento e oitenta)
meses, assim divididos:

Para os credores até R$5.000,00 (cinco mil reais): Pagamento em até 24 (vinte e
quatro) parcelas, mensais, iguais e sucessivas, atualizadas pelo INPC, iniciando-se a
primeira 30 (trinta) dias apos a homologagao do Plano de Recuperagao pelo MM Juizo;

b) Para os credores acima de R$5.000,00 (cinco mil reais). 24(vinte e quatro) meses

c)

de caréncia a partir de 30 (irinta dias) da homologagdo do Plano pelo MM Juizo, em
parcelas iguals, mensais € sucessivas, atualizadas pelo INPC, até o prazo maximo de
180 (cento e oitenta) meses, computando-se a caréncia requerida.

Venda de Equipamentos: Fica autorizada a venda de eguipamentos considerados




dispensaveis ou ociosos pelas recuperandas, cuja relagdo sera previamente
apresentada ao Sr. Administrador Judicial e aos membros do Comité de Credores, se
houver, e anexada a0s aulos para ciéncia de todos os credores. Tais valores, quando
apurados, serdo Igualitariamente distribuidos aos credores quirografarios acima de
R$5.000,00 (cinco mil reais), respeitando-se a proporcionalidade em relagdo ao total
dos créditos declarados e haomologados.

6.3. Quadro resumo da proposta de pagamento:

Demonstramos a seguir 0 quadro de pagamento proposto:

1

Classe ‘

- Trabalhista ‘
- Quirografarios até RS ‘
5.000,00

7.1

- Quirografarios acima R$ |
5.000.00 J

7. DISPOSICOES FINAIS

e

Desagio Caréncia

(%) ‘ (meses)
0,0% ’ .
0,0% 1
0.0% ‘ 24

economicamente as empresas GABISA e TARGHO.

Prazo
Pagamento
(meses)

12

24

180

As diversas medidas de Recuperacao explicitadas acima, deverdo viabilizar

7.2. O presente Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga as empresa e os seus
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Credores, bem como os respectivos sucessores a qualquer titulo, podendo ser alterado
a qualquer tempo, mediante deliberagao da Assembleia de Credores, regularmente
convocada.

O Plano podera ser alterado a qualquer tempo mediante deliberagdo da Assembieia de
Credores, regularmente convocada,

Todos os atos mencionados no Plano que, para sua validade ou eficacia, ou por
determinagao legal requeiram autorizagdo ou homologagdo judicial, somente poderdo
ser tidos como aperfeicoadas apds a oblencdo da referida autorizagdo ou
homologagao.

Na hipotese de as empresas receberem proposta de investidor que venha alterar as
condi¢des ora estabelecidas, 2 mesma sera informada ao MM Juizo, bem como ao Sr.
Administrador Judicial, para prévia apreciagao e nova convocagdo de Assembleia de
Credores, se necessario.

Apds o pagamento de todos os Credores nos termos do presente Plano, os respectivos
créditos serdo considerados integraimente quitados.

Decorridos 02 (dois) anos da homologagao judicial do presente Plano sem que haja
inadimpiéncia por parte das empresas GABISA e TARGHO, estas poderdo requerer ao
juizo 0 encerramento do processo de Recuperagao.

Caso os Credores n30 requererem a convocagao de uma nova Assembleia, ter-se-a
que concordam com a extingao do processo.

Havendo o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no presente Plano, ndo
havera a decretagao automatica da faléncia das empresas GABISA E TARGHO e sera
convecada nova Assembleia de Credores, para deliberar quanto 3 nova aitemativa a0
Plano apresentado.




7.10. A eventual decrelagdo de faléencia das empresas tornard automaticamente nulas e

741,

7.2

ineficazes todas as disposictes do presente Plano, inclusive fodas as obrigacbes
assumidas pelas empresas, exceto os atos validos que ja tenham produzido efeito
aprovado conforme o Plano, nos termos do artigo 131 da LRF,

Fica eleito o Juizo da Vara Comercial da Comarca de Brusque — SC como competente
para dinmir qualquer controvérsia ou disputz oriunda do presente PLANO até o
encerramento da recuperacao judicial.

Apos 0 encerramento do processo de recuperagao, 0 juizo competente para dirimir
toda e qualquer controversia ou disputa oriunda deste Plano sera o da Comarca de
Brusque - SC.

Brusgue. 28 de julho de 2015.
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GABISA INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA.,

em recuperacao judicial
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