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1.Consideracdes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer
modificagbes ao Plano de Recuperagdo Judicial da empresa Ampex Brasil
Empreendimentos Comerciais, Industrializagdo e Participagbes LTDA em
Recuperagao Judicial, sob a égide da Lei de Recuperagédo Judicial, Extrajudicial e
Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria.

As Modificagdes ao Plano de Recuperagéao Judicial ora apresentadas se basearam
na atual perspectiva de geragcdo de caixa da Recuperanda, ao atual cenario
econdmico brasileiro e as perspectivas de mercado para os proximos anos,

adequando as condig¢des originais propostas no Plano de Recuperagao Judicial.



2.Atual Quadro de Credores

Abaixo resumo do quadro de Credores elaborado e publicado pelo Sr.
Administrador Judicial, o qual servira de base para a proposta de pagamento

detalhada neste documento.

Composigao por tipo de credor

Classe Valor A V%
Classe | - Credores Trabalhistas - 0,00%
Classe Il - Credores com Garantia Real - 0,00%
Classelll - Credores Quirografarios 35.447.883,01 | 100,00%

35.447.883,01 100,00%

Valores em Reais (R$)



3. Novas projegoes econdmico-financeiras

As novas projecdes econémico-financeiras foram construidas com os efeitos da
atual situacao da Recuperanda, tornando a proposta aos Credores o mais préxima
possivel da realidade da empresa, demonstrando sua atual capacidade de
pagamento.

A conjuntura nacional atual tornou-se um grande problema para as empresas
nacionais, em especial para a Recuperanda. A combinagdo de inflagao muito
acima do centro da meta estipulada de 4,5%, juros altos, com a taxa SELIC
sofrendo altas sistematicas, e a perspectiva de retragao no PIB para o ano de 2015
faz com que qualquer empresa sofra para manter-se competitiva e consiga
repassar todo o reflexo desses acontecimentos ao seu prego de venda, o que nao
é uma tarefa das mais faceis, tendo em vista o baixo nivel de confiangca dos
brasileiros e a incerteza que todo o cenario politico-econémico atual traz.

A Recuperanda atua importando seus produtos. Com isto, nos ultimos meses, teve
um agravante em suas operagdes, além dos supracitados, que foi a grande
desvalorizagdo do Real. Com o Real perdendo poder de compra no mercado
externo, tornou-se mais caro importar, fazendo com que fosse necessario rever
parte das operacdes e encontrar alternativas para que, mesmo com 0O cenario
macro econémico adverso, a operagao continue rentavel.

No que diz respeito aos produtos comercializados pela Recuperanda, a captura de
sardinha no Brasil aumentou bastante nos Ultimos anos, em especial no ano de

2014. Com isto, a sardinha importada, um dos produtos comercializados pela

-



Recuperanda, perde espago no mercado interno, pelo alto custo de importagao.

Abaixo grafico de captura de sardinha no Brasil de 2001 a 2014, em toneladas:
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Alguns dados importantes sobre a captura de sardinha no Brasil:

- Captura de 100.251 toneladas em 2014 € a maior desde 1997

- Capturas dos ultimos trés anos (2012, 2013 e 2014), com media de 98.257
toneladas, e a melhor sequéncia dos ultimos 30 anos.

Esta combinagéo de fatores fez com que a Recuperanda mudasse a gestao de
seus negocios, concentrando as vendas em atum, que tem grande dependéncia de
produtos importados, e alternando suas vendas entre a forma tradicional, direto ao
cliente final, e a venda para Brokers, que recebem os produtos em grandes
quantidades os revendem em quantidades menores, diminuindo custos fixos e
variaveis.

Portanto, todas estas importantes mudangas, que trouxeram reflexos diretos a
geracdo de caixa da Recuperanda, nortearam a nova projegdo econdomico-
financeira e, consequentemente, a nova proposta de pagamento aos Credores da

recuneracao iudicial




3.1Projecao das Receitas
2:1.1 Premissas

Para a proje¢ao do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados

nas modificagées ao plano, foram consideradas as seguintes premissas:

y O valor de receitas projetado esta de acordo com a atual situagao da
Recuperanda, partindo da média atualmente realizada e das perspectivas
para 0s proximos anos;

) A projegéo é feita a valor presente. Por ser uma projegao de longo prazo,
torna-se inviavel tentar estimar inflagdo. Sendo assim, consideram-se o0s
precos projetados em valor presente, pressupondo que a inflagao dos custos
sejam repassadas ao pre¢co de venda na mesma proporgao, mantendo as

margens.

\
A



3.2Projecao de Resultados
a.a. 1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na proje¢do de resultado econdémico-
financeiro da Recuperanda para este aditamento ao Plano de Recuperagao:

) Foi utilizado o Sistema Tributario com apuragdo pelo Lucro Real, sendo
consideradas assim as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para
as projegbes de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pela
Recuperanda no momento da elaboragao deste Modificativo ao Plano de
Recuperacao;

) A sobra de caixa ao final de cada ano, apds o pagamento dos Credores da
recuperacao judicial e dos créditos nao sujeitos aos efeitos da recuperacao
judicial, servira de capital de giro para financiar a expansao do faturamento;

y O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da
publicagdo no Diario da Justiga Eletrénico do Tribunal de Justiga do Estado
de Santa Catarina da decisdo de homologag¢ao do Plano de Recuperagao
Judicial e consequente concessao da recuperacao da Recuperanda;

) Todas as proje¢oes foram feitas em um cenario realista.
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3.2.8 Analise

Com base nos resultados projetados e possivel destacar:

) Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é

suficiente para o pagamento da proposta aos Credores da Recuperagéo e do

pagamento do passivo nao sujeito aos efeitos da recuperacao judicial;

) As despesas financeiras projetadas sdao somente taxas bancarias meédias de
R$ 5 mil/més. A Recuperanda pretende obter alavancagem de faturamento,
fazendo com que mantenha e retome seu espago no mercado e possibilite o
pagamento dos credores, com capital proprio, tendo em vista a dificuldade
em obter linhas adequadas de financiamento. Suas condi¢des atuais de
operagao permitirdo que seu faturamento cresga até um pouco mais do que
o segundo ano sem necessidade de grande incremento em seu capital de
giro. A partir de entdo, o aumento no volume de faturamento implica
diretamente no aumento do capital de giro empregado, tendo em vista as
caracteristicas de suas compras e vendas.

) Os custos dos produtos vendidos tem diminui¢éo paulatina até o quinto ano,
devido ao reposicionamento no mercado, que nao pode ser feito de maneira
instantanea, gerando melhores resultados. A partir do quinto ha a

maturidade do novo modelo de vendas, gerando estabilizagao dos custos.




Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superagao da situagcado de crise

econdmico-financeira da Recuperanda, permitindo que seja mantida a fonte

produtora do emprego dos ftrabalhadores e os interesses dos credores,

promovendo assim a preservagao da empresa, sua fungao social e o estimulo a

atividade econdmica.



3.3Nova Proposta de pagamento aos Credores da
Recuperacao Judicial

A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida consiste que os
valores assumidos terdo que obrigatoriamente ser cumpridos no montante e prazo
acordados. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas proje¢cbes econdmico-financeiras,
sob pena de inviabilizar o processo de recuperagdo da Recuperanda.

Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum credor, da relagédo de credores do
processo de recuperacao judicial, e sendo este crédito exigivel fora do processo de
recuperacao judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor neste plano
sera reservado para o pagamento deste valor, a este credor, fora do processo de
recuperacdo judicial, uma vez que nas projegdes ja foram considerados os
pagamentos do crédito em questdo, mantendo assim o objetivo de viabilizar a

superacao da situagao de crise econdmico-financeira da Recuperanda.




Classe Ill — Credores Quirografarios - Proposta

comum

3.3.1

A proposta de pagamento, de acordo com a capacidade de pagamento
demonstrada pelas projecdes, consiste em 50% de desagio sobre o valor total dos
créditos e o pagamento em 168 parcelas mensais e sucessivas, com primeiro
vencimento no 18° més apoés a data da publicagdo no Didrio da Justiga Eletrénico
do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina da decisdo de homologagao
do Plano de Recuperagao Judicial e consequente concesséo da recuperagéo da
Recuperanda.

O quadro abaixo demonstra o valor a ser pago a cada ano:

Valor dos juros e
corregao

Pagamento de juros
e corregao monetaria
projetados

Pagamento do Pagamento

SN Saldo devedor
principal total

Peri it
eriodo monetaria

projetados

18.616.678,71

Valores em Reais (R$)

Ano 1 892.737.21 - = - 18.616.678,71
Ano 2 372.333,57 372.333,57 46.541,70 418.875,27 | 18.570.137,02
Ano 3 371.402,74 371.402,74 139.625,09 511.027,83 | 18.430.511,93
Ano 4 368.610,24 368.610,24 279.250,18 647.860,42 | 18.151.261,75
Ano 5 363.025,23 363.025,23 465.416,97 828.442,20 | 17.685.844,78
Ano 6 353.716,90 353.716,90 651.583,76 1.005.300.,65 17.034.261,02
Ano 7 340.685,22 340.685,22 837.750,54 1.178.435.76 16.196.510,48
Ano 8 323.930,21 323.930,21 1.023.917.,33 1.347.847 54 15.172.593,16
Ano 9 303.451,86 303.451,86 1.582.417,69 1.885.869,55 13.590.175,46
Ano 10 271.803,51 271.803,51 1.768.584,48 2.040.387.99 11.821.590,98
Ano 11 236.431,82 236.431,82 1.954.751,27 2.191.183.08 9.866.839,72
Ano 12 197.336,79 197.336,79 2.140.918,05 2.338.254.85 7.725.921,67
Ano 13 154.518,43 154.518,43 2.327.084,84 2.481.603,27 5.398.836,83
Ano 14 107.976,74 107.976,74 2.513.251,63 2.621.228.36 2.885.585,20
Ano 15 57.711,70 57.711,70 2.885.585,20 2.943.296.,90 -




A distribuicdo do valor demonstrado na tabela acima ocorrera de forma
proporcional entre todos os Credores da classe Ill — Quirografarios a cada
pagamento.

Para efeitos de projecéo e simulagdo de pagamento foi considerada a taxa TR de

1% ao ano.

& Atualizacdao Monetaria dos Créditos e Juros
Remuneratorios

Para a atualizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de

recuperacao judicial na classe |l sera utilizado 100% da TR (Taxa Referencial),

criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugbes CMN - Conselho

Monetario Nacional — n°® 2.437, de 30.10.1997, acrescido de 1% a.a a titulo de

juros remuneratérios, com incidéncia a partir da data do pedido de recuperagao

judicial.

O pagamento ocorrera de acordo com a proposta de pagamento € nas mesmas

datas descritas no item 3.3.1 deste documento.




3.3.3 Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projegdes demonstram que a Recuperanda tem plena condigao de liquidar suas

dividas constantes no Plano de Recuperagao Judicial proposto, além de manter e

ampliar a atividade operacional durante o periodo de recuperagédo e, apos ele,

reverter de maneira significativa a atual situagdo em que se encontra tendo em

vista que a Geragdo de Caixa durante esse periodo & plenamente suficiente para a

liguidagao das dividas, bem como, para a manutencao das atividades operacionais

€ Seus NoOVOs COMpPromissos a serem assumidos.




4. Reversado do desagio

A RECUPERANDA, no intuito de privilegiar a todos os CREDORES, proporcionando a
possibilidade do pagamento do endividamento com um desagio menor ou zero
sobre a divida, propée uma forma opcional de pagamento adicional para
diminuicdo e/ou exclusdo do desagio da proposta de pagamento e aceleragao de
pagamento.

Desta forma, garantira a totalidade dos CREDORES da Recuperagédo Judicial, além
da proposta comum apresentada, a possibilidade de participagéo nesta proposta
adicional, dividida nos tipos de CREDORES constantes do rol de CREDORES da
recuperagao judicial, quais sejam: financeiros e fornecedores.

A adesdo dos CREDORES a esta proposta adicional ndo excluira o referido Credor
do recebimento pela proposta comum.

O beneficio desta clausula de diminuicdo e/ou exclusao do desagio vigorara por
tempo indeterminado, limitando a reversao de 100% do desagio aplicado na
proposta comum.

A seguir, as regras desta proposta:

-



Os CREDORES Fornecedores que se habilitarem a participar desta forma de
aceleracdo da amortizagdo destinardo novos recursos através da venda ou de
prestacao de servigos com crédito para a RECUPERANDA.

Os montantes das tranches a serem fornecidas através de venda néo terdo seu
valor minimo limitado, embora figue a cargo da administragdo da RECUPERANDA
aceitar a oferta dos fornecedores, tendo em vista seu planejamento comercial e
necessidade de compra e/ou contratagéo de servicos.

O prazo minimo na venda ou prestacao de servicos devera ser de 90 (noventa)
dias para pagamento.

Todo o crédito concedido e utilizado pela Recuperanda desde o pedido de
recuperacao judicial devera compor a base de calculo para diminuigdo do desagio,
na proporcdo de R$ 0,80 (oitenta centavos de real) de reversédo para cada R$ 1,00
(um real) de crédito concedido.

Desta forma, o prazo para o pagamento de todos os credores sera o determinado
na proposta comum, conforme o item 3.3.1 deste documento. Porém, dependendo
do volume de crédito fornecido cada credor o mesmo podera ter de 0% a 50% de
desagio em seu crédito.

Além disso, o Credor que reverter todo o desagio da proposta tera uma corregao

adicional em todo seu endividamento, sendo esta de 2% ao ano. Logo, o credor




que reverter todo o desagio tera seu endividamento corrigido em TR + 3% ao ano,

que serao pagos conforme descrito no item 3.3.2.

Os Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleragao
da amortizacdo destinardo novos recursos atraves de empréstimos, desconto de
recebiveis, contas garantidas, ou qualquer outra linha de credito que fomente ou
fomentou as atividades da Recuperanda desde o pedido de recuperagao judicial.
Os montantes das linhas de crédito ndo terdo valor minimo, prazo de caréncia,
remuneracdo e amortizagao definidos, embora fique a cargo da administracao da
RECUPERANDA aceitar a oferta dos Credores Financeiros, de acordo com suas
necessidades de credito.

Todo o crédito concedido e utilizado pela Recuperanda desde o pedido de
recuperacéo judicial devera compor a base de calculo para diminuigdo do desagio,
na proporgao de R$ 0,80 (oitenta centavos de real) de reverséo para cada R$ 1,00
(um real) de crédito concedido.

Desta forma, o prazo para o pagamento de todos os credores sera o determinado
na proposta comum, conforme o item 3.3.1 deste documento. Porém, dependendo
do volume de crédito fornecido cada credor podera ter de 0% a 50% de desagio
em seu credito.

Além disso, o Credor que reverter todo o desagio da proposta tera uma corregao

adicional em todo seu endividamento, sendo esta de 2% ao ano. Logo, o credor



que reverter todo o desagio tera seu endividamento corrigido em TR + 3% ao ano,

que serdo pagos conforme descrito no item 3.3.2.



5.Consideragcdes Finais

As Modificagdes ao Plano de Recuperagao Judicial, que visam alinhar interesses
comuns dos Credores e da Recuperanda, uma vez que a proposta aqui detalhada
traz somente beneficios aos Credores em relagdo ao plano original, foram
integralmente apresentadas neste documento e substituem os itens 12, 12.1,
12.1.1,12.1.2,12.2, 12.2.1,12.2.2, 12.2.3, 14, 14.1, 15, 16, 16.1, 16.2, 17,18, 19 e
20 do Plano de Recuperagado Judicial apresentado nos autos do processo
0000357-47.2014.8.24.0033 em tramite na 4° Vara Civel da Comarca de Itajai -
SC. Portanto, todas as demais clausulas do Plano de Recuperagdo Judicial
apresentado originalmente permanecem inalteradas e validas, consoante com a
aprovagdo da assembleia geral de credores e consequente concessao da
recuperacao judicial 8 Ampex Brasil Empreendimentos Comerciais, Industrializagao

e Participagdes LTDA em Recuperagao Judicial.




6.Conclusao

Este Modificativo ao Plano de Recuperagao Judicial, fundamentado no principio da
par conditio creditorum, implica novagao objetiva e real dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga a empresa Ampex Brasil Empreendimentos Comerciais,
Industrializacdo e Participagbes LTDA em Recuperagdo Judicial e todos os
Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de
Recuperacdo de Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002 (Novo
Cédigo Civil) e artigo 584, inciso Ill, do caput da Lei 5.869/1973 (Codigo de
Processo Civil). A sentenga concessiva da Recuperagao Judicial constitui titulo
executivo judicial, novando e substituindo todas as obrigagbes sujeitas a
Recuperacao Judicial.

Itajai, 10 de Agosto de 2015.

AALC Consultoria, {a e Treinamento Empresarial

Anuentes:,

-

QY e
il Empreendimentos Comerciais, Industrializagdo e Participagoes Ltda em

Hecuperaqg'o Jugdicial.



